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A. Priufungsauftrag und Erklarung der Unabhangigkeit

Das Kommunalprifungsamt Aurich hat uns gemaf § 157 Satz 2 Niedersachsisches Kommunal-
verfassungsgesetz (NKomVG) mit der Durchfihrung der Jahresabschlussprifung fir den

Eigenbetrieb Kurverwaltung der Inselgemeinde Juist,

Juist

- im Folgenden auch "Eigenbetrieb" genannt -

beauftragt. Wir haben daraufhin den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 (Anlagen 1
bis 3) unter Einbeziehung der Buchfiihrung sowie den Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2019
(Anlage 4) zu prufen, ob sie den mafRgeblichen Rechnungslegungsvorschriften entsprechen.

Wir bestatigen geman § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die anwend-
baren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Eine Erweiterung des Priufungsauftrages ergibt sich aus § 30 Satz 1 Nr. 3 und Nr. 4 Eigenbe-
triebsverordnung (EigBetrVO). Dementsprechend beinhaltet die Jahresabschlussprifung auch
die Prifung der Ordnungsmalfikgeit der Geschaftsfiihrung des Eigenbetriebes. Zu beurteilen
sind zudem die wirtschaftlichen Verhaltnisse.

Der vorliegende Priifungsbericht wurde von uns in Ubereinstimmung mit den vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) gegebenen Empfehlungen des Prifungsstandards "Grundsatze ord-
nungsmafiger Erstellung von Prifungsberichten" IDW PS 450 n.F. erstellt und richtet sich an
den Eigenbetrieb.

Die Jahresabschlussprifung vor Ort haben wir am 20. August 2020 abgeschlossen. Abschlie-
Rende Prifungshandlungen haben wir bis zum 29. Oktober 2020 durchgefiihrt. Den Bericht ha-
ben wir anschliefend in unserem Buro ausgearbeitet.

Fir die Durchfihrung unseres Auftrages und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhaltnis
zu Dritten, die Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspri-
fungsgesellschaften nach dem Stand vom 1. Januar 2017 mal3gebend.
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B. Grundsatzliche Feststellungen

Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

Die Lagedarstellung der gesetzlichen Vertreter im Jahresabschluss und Lagebericht ist durch
uns als Abschlussprifer im Rahmen einer Vorwegstellungnahme zu beurteilen.

1.  Wirtschaftliche Lage und Geschiftsverlauf

Folgende Angaben im Jahresabschluss und Lagebericht sind zur Beurteilung der wirtschaftli-
chen Lage und zum Geschéaftsverlauf als wesentlich hervorzuheben:

e Der Jahresfehlbetrag von T€ 527 (im Vorjahr: T€ 412) liegt mit T€ 16 unter dem im Erfolgs-
plan 2019 ausgewiesenen Ansatz von T€ 543. Gegenuber den Planansatzen stehen den ho-
heren Ertragen von T€ 70 und den niedrigeren Personalaufwendungen einschlie3lich Verwal-
tungskostenbeitrag von T€ 193 insbesondere gestiegene Materialaufwendungen im Bereich
der Instandhaltungen von T€ 189 und héher angefallene Abschreibungen von T€ 71 entge-
gen.

e Die Umsatzerlése erhdhten sich gegenuber dem Vorjahr um T€ 132 bzw. 3,1 % auf
T€ 4.410. Die Gastebeitrage nahmen um T€ 38 bzw. 1,5 % bei um 1,4 % auf 1.079.366 ge-
stiegene Ubernachtungen und der seit dem 1. Januar 2018 geltenden Gastebeitragssatzung
auf T€ 2.559 zu. Die Ubrigen Erlése verbesserten sich insbesondere im Bereich der Einrich-
tungen der Kurverwaltung um T€ 41 auf T€ 514 und bei den Einnahmen aus der Vermietung
und Verpachtung um T€ 60 auf T€ 356.

o Die Hauptkostenstellen der gaste- und tourismusbeitragsfahigen Aufwendungen sind Strand/
Promenade, Veranstaltungen (einschlieRlich Kurkapelle) sowie Erlebnisbad und Werbung
(einschlieRlich Gastgeberverzeichnis); sie schlieBen insgesamt mit einem Zuschussbedarf
von T€ 2.371 (im Vorjahr: T€ 2.292) ab.

o Die Vermdgenslage weist bei einer Abdeckung des Jahresfehlbetrages 2018 in Héhe von
T€ 412 und einer Zuzahlung in das Eigenkapital seitens der Inselgemeinde Juist zur Kapital-
starkung und Erwerb des Luttje Teehuus eine Eigenkapitalquote von 36,1 % (im Vorjahr:
22,6 %) aus.
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¢ Die Finanzlage ist durch kurzfristige Betriebsmittelkredite seitens der Inselgemeinde Juist in
Hohe von T€ 158 zum Bilanzstichtag (im Vorjahr: T€ 645) gepragt.

2. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Hierzu enthalt der Lagebericht folgende Kernaussagen:

o Der vorlaufige und noch nicht genehmigte Wirtschaftsplan 2020 sieht unter Berticksichtigung
der zum 1. Januar 2020 angepassten Gastebeitrdgssatzung einen Jahresfehlbetrag von
T€ 219 vor. Hierbei wurden die moglichen Auswirkungen von Mindereinnahmen durch die
Corona-Pandemie noch nicht berlcksichtigt. Es handelt sich unverandert um ein strukturelles
Defizit.

e Die Entwicklung im Tourismus und in der Gesamtwirtschaft ist durch die Corona-Pandemie
schwer voraussagbar. Insgesamt kann fir die Zukunft in Zeiten von Corona angenommen
werden, dass Juist als bekannte und beliebte deutsche Tourismusdestination auch weiterhin
mit hohen Gastezahlen rechnen darf. Ein Wachstum erscheint zurzeit jedoch unwahrschein-
lich. Ebenso ist nach diversen Studien davon auszugehen, dass das Ausgabeverhalten in
Abhangigkeit der zukunftigen Entwicklung der Corona-Pandemie ricklaufig sein wird.

e Die Anstrengungen der vergangenen Jahre zur Reduzierung der Aufwendungen haben die
negative Entwicklung verlangsamt.

¢ Eine Reduzierung des Personalbestandes wiirde zur Einschrankung des Leistungsspektrums
fUhren.

e Das Ziel der Verwaltung und der polititschen Gremien sollte weiterhin die Erschlielung von
neuen Einnahmequellen sein.

e Der Vermogensplan weist als wesentliche Investitionen einen Immobilienerwerb, den Abriss
und die Neubebauung der als Personalunterkunft genutzten Isolierstation, die Errichtung ei-
ner neuen Dauerausstellung im Nationalpark-Haus sowie die Umsetzung des neuen Kon-

zepts im Klstenmuseum aus.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass der Lagebericht insgesamt eine zutreffende Vorstel-
lung von der Lage des Eigenbetriebes gibt und die voraussichtliche Entwicklung mit ihren we-
sentlichen Chancen und Risiken plausibel darstellt.
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C. Gegenstand, Art und Umfang der Prufung

Gegenstand unserer Prifung waren der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflhrung
und der Lagebericht des Eigenbetrieb Kurverwaltung der Inselgemeinde Juist fir das zum
31. Dezember 2019 endende Wirtschaftsjahr.

Die Prifung der Einhaltung anderer gesetzlicher Bestimmungen, die nicht die Rechnungslegung
betreffen, gehdrt nur insoweit zu den Aufgaben der Abschlussprifung, als sich aus diesen an-
deren Vorschriften Ublicherweise Rickwirkungen auf den Jahresabschluss oder Lagebericht er-
geben.

Eine Beurteilung von Art und Angemessenheit des Versicherungsschutzes war nicht Gegen-
stand des uns erteilten Auftrages. Wir haben jedoch die gesetzlichen Vertreter auf die Bedeu-
tung eines ausreichenden Versicherungsschutzes hingewiesen.

Wir weisen darauf hin, dass das Ziel einer Jahresabschlussprifung in der Abgabe eines Pri-
fungsurteils dahingehend besteht, ob der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiger Buchflihrung insgesamt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes vermittelt. Die von uns im
Rahmen der Prifungsplanung angenommenen Wesentlichkeitsgrenzen sowie die durchgeflihr-
ten berufsublichen Prifungshandlungen sind demzufolge auf die Richtigkeit des Jahresab-
schlusses im Ganzen, nicht aber auf einzelne Posten oder Transaktionen gerichtet.

Die Prifung umfasste auch die Prifung der Ordnungsmafigkeit der Geschéaftsfihrung und die
Beurteilung der wirtschaftlichen Verhaltnisse. Hierzu sind im Prifungsbericht darzustellen:

o die Entwicklung der Vermdgens- und Ertragslage, der Liquiditat und Rentabilitat der Gesell-
schaft,

o verlustbringende Geschafte und die Ursachen der Verluste, wenn diese Geschafte und die
Ursachen fir die Vermdgens- und Ertragslage von Bedeutung waren, und

e die Ursachen eines etwaigen in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Jahres-
fehlbetrages.

Dabei ist es nach Auffassung des IDW nicht Aufgabe des Abschlussprifers, die sachliche

Zweckmaligkeit der Entscheidungen der Betriebsleitung und die Geschéaftspolitik zu beurteilen.
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Unsere Prifung erfolgte nach den §§ 316 ff. HGB unter Beachtung der vom IDW festgestellten
Grundsatze ordnungsmafiger Durchfiihrung von Abschlussprifungen.

Ausgangspunkt unserer Prifung war der geprifte und mit einem uneingeschrankten Bestati-

gungsvermerk versehene Vorjahresabschluss 2018.

Die Verantwortung fiir die Vermeidung und Aufdeckung etwaiger UnregelmaRigkeiten liegt bei
den gesetzlichen Vertretern. Als Abschlussprufer sind wir nicht verantwortlich fir die Verhinde-
rung von Unregelmafigkeiten. Gegenstand unseres Auftrages waren demgemalf} nicht die Auf-
deckung und Aufklarung strafrechtlicher Tatbestande, wie z. B. Unterschlagungen und sonstige
Untreuehandlungen, sowie auf3erhalb der Rechnungslegung begangene Ordnungswidrigkeiten.

Im Rahmen unseres risikoorientierten Prifungsansatzes haben wir zunachst die aus der Ge-
schaftstatigkeit und Organisation des Unternehmens resultierenden Risiken wesentlicher Fehl-
aussagen in der Rechnungslegung untersucht. Unter Berlcksichtigung unserer Prifungshand-
lungen zur Einschatzung von Prufungsrisiken und zur Beurteilung der Lage des Unternehmens
sowie einer grundsatzlichen Beurteilung der Angemessenheit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems haben wir anschlieRend unsere Prifungsstrategie erarbeitet, kritische
Priffelder identifiziert und unter Beachtung der Grundsatze der Wesentlichkeit und Wirtschaft-
lichkeit ein entsprechendes Prifungsprogramm entwickelt.

Unsere Prufungsstrategie flihrte zur Festlegung folgender Prifungsschwerpunkte:

¢ Ansatz und Bewertung des Anlagevermogens
e Vollstandigkeit und Bewertung der Ruckstellungen
e Umsatzrealisation (Periodenabgrenzung)

Unsere Prufungshandlungen erfolgten dabei Gberwiegend auf Basis von Stichproben.

Zur Prifung der Posten des Jahresabschlusses haben wir u. a. Blcher, Belege und sonstige
Geschaftsunterlagen eingesehen, Saldenbestatigungen fir ausgewahlte Verbindlichkeiten, die
Bestatigung fur die von der Inselgemeinde Juist verwalteten Geschéftsguthaben sowie Bankbe-
statigungen fur die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten eingeholt.

Im Ubrigen lagen fiir die Vermoégensgegensténde und Schulden die Ublichen Bestandsnachwei-

Se vor.
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Gegenstand unserer Prifungshandlungen im Rahmen der Priifung des Lageberichts waren die
Vollstandigkeit und Plausibilitdt der Angaben. Wir haben die Angaben unter Berlcksichtigung
unserer Erkenntnisse, die wir wahrend der Abschlussprifung gewonnen haben, beurteilt.

Die Betriebsleitung hat uns alle erbetenen Aufklarungen und Nachweise bereitwillig erbracht.

Nach der von der Betriebsleitung schriftlich abgegebenen Vollstandigkeitserklarung sind im Jah-
resabschluss die Vermogens- und Schuldposten sowie samtliche Aufwendungen und Ertrage
vollstandig enthalten. Nach der Vollstandigkeitserklarung bestanden am Bilanzstichtag keine
weiteren angabepflichtigen Haftungsverhaltnisse sowie sonstige Verpflichtungen, als sie aus der
Bilanz oder dem Anhang ersichtlich sind. Die Betriebsleitung hat in der Vollstandigkeitserklarung
ferner versichert, dass der Lagebericht auch hinsichtlich erwarteter Entwicklungen alle fir die
Beurteilung der Lage des Eigenbetriebes wesentlichen Gesichtspunkte sowie die gesetzlich ge-
forderten Angaben enthalt.

D. Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung

L. OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung
1.  Buchfiihrung und weitere geprifte Unterlagen

Die Betriebssatzung sieht vor, dass die Wirtschaftsfihrung und das Rechnungswesen des Ei-
genbetriebes auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches
erfolgen.

Die Bicher des Eigenbetriebes und die sonstigen Unterlagen sind ordnungsmaRig und dber-
sichtlich gefuihrt. Das Belegwesen ist geordnet und beweiskraftig. Die Buchfiihrung und die wei-
teren gepriften Unterlagen entsprechen nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vor-
schriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung.

Das Rechnungswesen wird mit der Software DATEV gefuhrt. Folgende Programme finden An-
wendung:

e Finanzbuchhaltung,
e Anlagenbuchhaltung.
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2. Vorjahresabschluss

Der von uns geprifte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018 wurde mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk, der hinsichtlich der wirtschaftlichen Verhaltnisse erganzt wur-
de, versehen.

Der Rat der Inselgemeinde Juist hat den Jahresabschluss 2018 am 19. September 2019 festge-
stellt und der Betriebsleitung Entlastung erteilt.

Der Feststellungsvermerk des zustdndigen Rechnungsprifungsamtes datiert vom 17. Juni
2019.

Die o6ffentliche Bekanntmachung gemaR § 36 Absatz 1 EigBetrVO erfolgte am 20. September
2019. Der Jahresabschluss und der Lagebericht lagen in der Zeit vom 23. September bis 2. Ok-
tober 2019 6ffentlich im Rathaus der Inselgemeinde Juist aus.

3. Jahresabschluss

Unsere Prifung ergab, dass die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung nach den maf3-
geblichen Vorschriften Uber die Rechnungslegung aufgestellt und ordnungsgemaf aus den Bu-
chern des Eigenbetriebes entwickelt worden sind. Die Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvor-
schriffen wurden beachtet. Der Anhang enthalt die gesetzlich geforderten Angaben. Die
erganzenden Bestimmungen der Satzung Uber den Jahresabschluss wurden eingehalten.

4. Lagebericht

Unsere Prifung ergab, dass der Lagebericht mit dem Jahresabschluss sowie mit unseren bei
der Prufung gewonnenen Erkenntnissen im Einklang steht und insgesamt eine zutreffende Vor-
stellung von der Lage des Eigenbetriebes vermittelt. Die voraussichtliche Entwicklung mit ihren
wesentlichen Chancen und Risiken ist zutreffend dargestellt. Der Lagebericht enthalt im Ubrigen

die gesetzlich geforderten Angaben.
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Uns sind keine weiteren, als die im Lagebericht erwdhnten, nach Schluss des Wirtschaftsjahres
eingetretenen Vorgange von besonderer Bedeutung bekannt geworden, Uber die zu berichten

waére.

Il. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Zu den allgemeinen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen fur den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2019 verweisen wir auf die Angaben im Anhang (Anlage 3).

Anderungen der Bewertungsgrundlagen einschlieRlich der Ausiibung von Bilanzierungs- und
Bewertungswahlrechten und der Ausnutzung von Ermessensspielrdumen sowie sachverhaltsge-
staltende MalRnahmen mit wesentlichem Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Eigenbetriebes liegen nach unseren Feststellungen nicht vor.

Der Jahresabschluss des Eigenbetrieb Kurverwaltung der Inselgemeinde Juist vermittelt insge-
samt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigen-
betriebes.

Im Ubrigen verweisen wir auf die analysierende Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Er-

tragslage im folgenden Abschnitt Ill - Erlauterungen und Analysen zum Jahresabschluss.
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lll. Erlauterungen und Analysen zum Jahresabschluss

1.  Mehrjahresubersicht

Die Entwicklung der wirtschaftlichen Lage des Eigenbetriebes in den letzten finf Jahren stellt

sich anhand ausgewahlter Kennzahlen wie folgt dar:

Vermogenslage

Bilanzsumme

Langfristig gebundenes Vermégen
Kurzfristig gebundenes Vermdgen
Eigenkapital

Langfristiges Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital

Ertragslage
Umsatzerldse *)

Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Neutrales Ergebnis
Jahresergebnis

Kennziffern

Cash flow

Investitionen abziglich Zuschisse
Anlagendeckung

durchschnittl. Arbeitnehmer
Eigenkapitalquote

2019 2018 2017 2016 2015
T€ 5.634 5.292 5.726 6.111 6.694
T€ 5.258 4.926 5.316 5.607 6.028
T€ 376 366 410 504 666
T€ 2.033 1.198 948 1.142 1.023
T€ 2.890 2.855 3.107 3.369 3.439
T€ 711 1.239 1.671 1.600 2.232
T€ 4.410 4.278 3.968 3.920 3.934
T€ -369 -292 -471 -434 -460
T€ -91 -108 -128 -123 -131
T€ -67 -12 -63 89 4
T€ -627 -412 -662 -468 -587
T€ 63 97 -145 66 155
T€ 928 119 292 87 223
T€ -335 -913 -1.261 -1.096 -1.566
Zahl 24 22 23 23 21
% 36,0 22,6 16,5 18,7 15,3

*) Die Umsatzerlése der Jahre 2015 bis 2017 wurden zur besseren Vergleichbarkeit an die Neudefinition
der Umsatzerldse ab 2018 aufgrund der geanderten EigBetrVO angepasst.
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2. Vermogens- und Kapitalstruktur

In der folgenden Ubersicht haben wir die Bilanz zum 31. Dezember 2019 nach wirtschaftlichen
Gesichtspunkten gegliedert und den entsprechenden Posten des Vorjahres gegenibergestellt:

Vermogensstruktur
Verande-
31.12.2019 31.12.2018 rung

T€ % T€ % T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 138 24 171 3,2 -33
Sachanlagen 5117 90,8 4752 89,8 365
Finanzanlagen 3 _01 3 _01 0
Langfristig gebundenes Vermogen 5.258 _93.3 4.926 _93.1 332
Vorrate 33 0,6 26 0,5 7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 160 2,8 128 24 32
Forderungen an die Gemeinde 32 0,6 0 0,0 32
Sonstige Vermdgensgegenstande 24 04 22 04 2
Liquide Mittel 101 1,8 96 1,8 5
Rechnungsabgrenzungsposten 26 _ 05 94 1.8 -68
Kurzfristig gebundenes Vermogen 376 __ 6.7 366 _ 6.9 10

5.634 100,0 5.292 100,0 342
Kapitalstruktur
Gezeichnetes Kapital 1.050 18,6 1.050 19,8 0
Ricklagen 1.510 26,8 560 10,6 950
Jahresfehlbetrag -527 _-94 -412 _-7.8 -115
Eigenkapital 2.033 _36.0 1.198 _22.6 835
Langfristige Verbindlichkeiten gegenulber
Kreditinstituten 2.890 _51.3 2.855 _54.0 35
Langfristiges Fremdkapital 2.890 _51.3 2.855 54,0 35
Ruickstellungen 358 6.4 223 4.2 135
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 116 2,0 342 6,5 -226
Verbindlichkeiten gegeniber der Gemeinde 158 2,8 645 12,2 -487
Sonstige Verbindlichkeiten 3 0,2 29 0,5 -26
Rechnungsabgrenzungsposten 76 1.3 0_0.0 76
Kurzfristiges Fremdkapital 711 12,7 1.239 _234 -528

5.634 100,0 5.292 100,0 342
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Auf der Aktivseite nahmen das langfristig gebundene Vermégen um T€ 332 und das kurzfristig
gebundene Vermdgen um T€ 10 zu.

Bei dem langfristig gebundenen Vermdgen standen den Investitionen von T€ 928 Abschreibun-
gen von T€ 590 gegentber.

Die Zugange bei den Sachanlagen betreffen im Wesentlichen:

T€
Littje Teehuus 711
Fithessraum Erlebnisbad 50
Container flur Strandwache 27
Nachzahlkassenautomat Téwercard 26

Die Finanzanlagen betreffen die im Vorjahr geleistete Einlage an der Ostfriesische Inseln
GmbH, Borkum, in Héhe von € 2.800,00. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt
€ 29.120,00.

Die Forderungen an die Gemeinde betreffen Erstattungen aus Wassergeld- und Abwasserab-
rechnungen.

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital bei einem Jahresfehlbetrag des Wirtschafts-
jahres 2019 (T€ 527) durch die Verlustabdeckung des Jahresfehlbetrages 2018 (T€ 412) sowie
durch die im Berichtsjahr geleistete Zuzahlung in das Eigenkapital (T€ 950) um T€ 911 auf
T€ 2.033. Das langfristige Fremdkapital erhéhte sich um T€ 35 auf T€ 2.890. Das kurzfristige
Fremdkapital verminderte sich insbesondere durch die gesunkenen Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen (- T€ 226) und Verbindlichkeiten gegenliber der Gemeinde (- T€ 487)
um T€ 528 auf T€ 711.

Das Eigenkapital von insgesamt T€ 2.033 (im Vorjahr: T€ 1.198) betragt im Verhaltnis zur ge-
stiegenen Bilanzsumme 36,0 % (im Vorjahr: 22,6 %). Nach betriebswirtschaftlichen Grundsat-
zen ist die Eigenkapitalausstattung im Berichtsjahr als ausreichend zu erachten.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten wurden planmaflig mit T€ 237 ge-
tilgt. Des Weiteren wurde im Berichtsjahr ein neues Darlehen Uber T€ 272 mit einer Laufzeit bis
zum 30. Juni 2039 aufgenommen. Insgesamt betragen die langfristigen Verbindlichkeiten zum
Bilanzstichtag T€ 2.890 bzw. 51,3 % im Verhaltnis zur Bilanzsumme.
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Die Rickstellungen betreffen mit T€ 180 sich ergebende Abrissverpflichtungen des Gebaudes
"Isolierstation" fur die Grundstlcksfreimachung Bau eines Personalwohnheims und mit T€ 31
(Vorjahr: T€ 64) Rickstellungen fir unterlassene Instandhaltungen, mit T€ 103 (im Vorjahr:
T€ 113) Personalaufwendungen, mit T€ 22 (Vorjahr: T€ 22) Aufbewahrung von Geschaftsunter-
lagen und mit T€ 22 (Vorjahr: T€ 25) Abschlusskosten.

Die Verminderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um T€ 64 auf T€ 97
resultiert insbesondere aus Abrechnungen von getatigten Investitionen des Vorjahres.

Zur Entwicklung der Verbindlichkeiten gegeniiber der Inselgemeinde Juist (Abnahme: T€ 487
auf T€ 158) sowie der liquiden Mittel (Zunahme: T€ 5 auf T€ 101) verweisen wir auf die im fol-
genden Abschnitt dargestellte Kapitalflussrechnung.

Der positive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt im voraus erhaltene Ertrage fir das Gastge-
berverzeichnis 2020 und Urlaubsprospekte.

Die Vermogenslage des Eigenbetriebes ist geordnet.

3.  Finanz- und Liquiditatslage

Aus der vorstehend dargestellten Vermogens- und Kapitalstruktur ergibt sich im langfristigen
Bereich eine Unterdeckung des langfristig gebundenen Vermdgens (T€ 5.258) durch Eigenka-
pital (T€ 2.033) und langfristiges Fremdkapital (T€ 2.890) in Héhe von T€ 335. Die Unterde-
ckung verringerte sich gegenuber dem Vorjahr um T€ 578.

Eine langfristige Anlagenfinanzierung durch eigene Mittel und/oder langfristige Fremdmittel ist
notwendig und anzustreben. Zum 31. Dezember 2019 werden die Verbindlichkeiten gegenuber
der Gemeinde zur Finanzierung des langfristig gebundenen Vermogens bendtigt.

Im kurzfristigen Bereich ist das kurzfristige Fremdkapital (T€ 711) nicht in voller Hohe durch
kurzfristig gebundenes Vermdgen (T€ 376) gedeckt.

Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtszeitraum sowie bis zum Prifungszeitpunkt insbesondere
durch Betriebsmittelkredite der Inselgemeinde Juist stets gegeben.
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Die nachfolgend aufgefiihrte betriebswirtschaftliche Kapitalflussrechnung zeigt, wie der

Eigenbetrieb in 2019 und 2018 finanzielle Mittel erwirtschaftet hat und welche Investitions- und

Finanzierungsmalinahmen vorgenommen wurden:

2019 2018
T€ T€ T€

Jahresfehlbetrag -527 -412
Abschreibungen auf Anlagevermdgen 590 507
Cash flow 63 97
Veranderung der kurzfristigen Rickstellungen 135 -217
Veranderung der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva -5 57
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Passiva -176 75
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 17 12
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdégen -928 -119
Erlése aus Anlagenabgangen 6 0
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -922 -119
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 950 0
Einzahlung Verlustausgleich 2018 412 662
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 272 0
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -237 -252
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 1.397 410
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes *) 492 303
Finanzmittelbestand *) am Anfang des Wirtschaftsjahres -549 -852
Finanzmittelbestand *) am Ende des Wirtschaftsjahres -57 -549

*) Kassenbestand abziglich Verbindlichkeiten gegeniiber der Gemeinde

Die Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit (T€ 17) und aus der Finanzierungstatig-
keit (T€ 1.397) reichten aus, um die Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit (T€ 922) zu fi-
nanzieren, so dass sich der kurzfristige (negative) Finanzmittelbestand der Inselgemeinde Juist
um T€ 492 auf - T€ 57 verringerte.
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4. Ertragslage

In der folgenden Ubersicht haben wir die Gewinn- und Verlustrechnung 2019 nach wirtschaftli-
chen Gesichtspunkten gegliedert und den entsprechenden Posten des Vorjahres gegeniberge-
stellt. Dabei haben wir periodenfremde Ertrage und Aufwendungen gesondert in dem neutralen
Ergebnis erfasst:

Ergebnis-
verande-
2019 2018 rung
T€ % T€ % T€

Umsatzerlose 4410 99,2 4278 99,4 132
Sonstige betriebliche Ertrage (ordentliche) 36 _ 0.8 27 _ 0.6 9
Betriebsleistung 4.446 100,0 4.305 100,0 141
Materialaufwand (ordentlicher) -1.296 -29.1 -1.117 -25.9 -179
Rohertrag 3.150 70,9 3.188 74,1 -38
Personalaufwand -1.636 -36,8 -1.619 -37,6 -17
Abschreibungen auf Anlagevermoégen -514 -11,6 -507 -11,8 -7
Sonstige betriebliche Aufwendungen
(ordentliche) -1.352 -30,4 -1.337 -311 -15
Sonstige Steuern -17 _-04 -17 _-04 0
Betriebsergebnis -369 -8,3 -292 -6,8 =77
Zinsertrage 1 0,0 1 0,0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen und
Abschreibungen auf Finanzanlagen 92 _-21 -109 _-25 17
Finanzergebnis 91 -2/1 -108 -2,5 17
Neutrales Ergebnis -67 _-1.5 -12 _-03 ... -55
Jahresergebnis -527 -11.9 -412 _-9.6 -115
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Der Eigenbetrieb weist im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag von T€ 527 gegeniber einem
Jahresfehlbetrag von T€ 412 im Vorjahr aus.

Im Einzelnen entfallt nach der Kostenrechnung der Jahresfehlbetrag auf folgende Bereiche:

2019 2018 Ergebnis-
veranderung
T€ T€ T€

Veranstaltungen einschlieRlich Kurkapelle -609 -615 6
Strand/Promenade -713 -735 22
Erlebnisbad -681 -686 5
Werbung -225 -146 -79
Erlebnisbad-Café "Hohe Dine" 33 57 -24
Kurparkanlagen -113 -126 13
Seebrlcke -115 -118 3
Kldstenmuseum -54 -57 3
Zimmernachweis/Zimmervermittlung -49 -25 -24
Kurmittel -5 -23 18
Gastgeberverzeichnis -143 -110 -33
Altes Warmbad 22 3 19
Littje Teehuus 49 0 49
Sonstige Kostenstellen -226 -55 -171
-2.829 -2.636 -193

Gastebeitrag nach direkter Zuordnung 1.951 1.878 73
Tourismusbeitrag 351 346 5
Jahresfehlbetrag -527 -412 -115

Die grofiten Defizite vor abschlieRender Verrechnung der Gaste- und Tourismusbeitrage liegen
unverandert in den Bereichen Veranstaltungen einschlieRlich Kurkapelle, Strand/Promenade
und Erlebnisbad. Die Aufwendungen fiir die satzungsgemaflen Aufgaben, u. a. Herstellung, An-
schaffung, Erweiterung, Verbesserung, Erneuerung und Unterhaltung von Tourismuseinrichtun-
gen, Mitwirkung bei der Gestaltung des Ortsbildes, Veranstaltungen fiir Gaste, Werbung und
Offentlichkeitsarbeit, erhdhten sich um T€ 193 auf T€ 2.829.
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Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:
2019 2018 Veranderung
T€ T€ T€
Gastebeitrag 2.559 2.521 38
Einrichtungen der Kurverwaltung 514 473 41
Tourismusbeitrag 382 373 9
Mieten und Pachten 356 296 60
Andere Einnahmen 599 615 -16
4.410 4.278 132

Fir die Erhebung eines Gastebeitrages gilt die zum 1. Januar 2018 in Kraft getretene Gastebei-
tragssatzung vom 13. Dezember 2017. Die Nebensaison ist in der Zeit vom 6. Januar bis 31.
Marz und 1. November bis 25. Dezember und die Hauptsaison vom 1. April bis 31. Oktober und
26. Dezember bis 5. Januar. Der Gastebeitrag flr Personen ab 14 Jahren betragt € 3,70 und in
der Nebensaison € 2,40.

Der Tourismusbeitrag wird nach der rickwirkend zum 1. Januar 2018 geltenden Tourismusbei-
tragssatzung in der Fassung des 1. Nachtrags vom 1. August 2018 erhoben. Der Beitragssatz
betragt 3,69 % (vorher: 3,53 %).

Die Gastebeitrage sind gegeniiber dem Vorjahr um T€ 38 bzw. 1,5 % gestiegen. Die Ubernach-
tungen erhdhten sich um 15.318 auf 1.079.366 (Vorjahr: 1.064.986). Der Tourismusbeitrag er-
héhte sich um T€ 9 auf T€ 382 Der Durchschnittserlés aus dem Gastebeitrag je Ubernachtung
betragt unverandert € 2,37.

Die Erlése aus Einrichtungen der Kurverwaltung betreffen vor allem den Bereich der Kurmittel
(T€ 327; Vorjahr: T€ 306) und den Bereich Erlebnisbad/Sauna (T€ 165; Vorjahr: T€ 146).

Die anderen Einnahmen betreffen im Wesentlichen mit T€ 71 das Gastgeberverzeichnis
(Vorjahr: T€ 132), mit T€ 119 die Zimmervermittlung (Vorjahr: T€ 123), mit T€ 188 den Gemein-
dezuschuss fur die Inanspruchnahme der allgemeinen Fremdenverkehrseinrichtungen (Vorjahr:
T€ 188), mit T€ 105 Sonderveranstaltungen (Vorjahr: T€ 76), mit T€ 45 die Einnahmeanteile
von der Vereinigung der Strandzeltevermieter und Strandreinigung (Vorjahr: T€ 50) sowie mit
T€ 20 den Verkauf von Werbeartikeln (Vorjahr: T€ 10).
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage (ordentliche) erhéhten sich um T€ 9 und betreffen im We-
sentlichen Ertrage aus der Havarieabrechnung der MSC Zoe sowie Strandpacht und
Strandreinigungs- und nutzungsgebuhren fur 2019.

Der Materialaufwand (ordentlicher) erhéhte sich um T€ 179 auf T€ 1.296. Auf die Aufwendun-
gen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wie Energie, Wasser, Kurmittel sowie Materialien fir Ge-
baude und Betriebseinrichtungen entfallen T€ 448 (Vorjahr: T€ 498). Hier verringerten sich vor
allem die Materialien fir Gebaude und Betriebseinrichtungen sowie diverser Materialaufwand.
Die Aufwendungen flir bezogene Leistungen betrugen T€ 848 (Vorjahr: T€ 619) und erhdhten
sich insbesondere in den Bereichen der Fremdleistungen (T€ 431; Vorjahr: T€ 278), Veranstal-
tungen (T€ 207; Vorjahr: T€ 175) und Gastgeberverzeichnis (T€ 184; Vorjahr: T€ 131).

Der Personalaufwand enthalt den Aufwand fir die der Kurverwaltung voll zuzurechnenden Ar-
beitnehmer und hat sich um T€ 17 (1,1 %) auf T€ 1.636 erhdht. Im Berichtsjahr gab es eine Ta-
riferhéhung von 3,09 % zum 1. April 2019. Durchschnittlich waren im Wirtschaftsjahr 2019 24
Personen beschaftigt.

Die planmafigen Abschreibungen auf Anlagevermoégen erhéhten sich um T€ 7 auf T€ 514.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (ordentliche) in Héhe von T€ 1.352 (im Vorjahr:
T€ 1.337) betreffen im Wesentlichen mit T€ 946 (im Vorjahr: T€ 935) den Verwaltungskosten-
beitrag an die Inselgemeinde Juist fir die anteiligen Personalaufwendungen fir die mit Verwal-
tungsaufgaben der Kurverwaltung beschaftigten Mitarbeiter der Gemeindeverwaltung, mit T€ 86
(im Vorjahr: T€ 98) Aufwendungen fir Werbung, mit T€ 69 (im Vorjahr: T€ 68) Mieten und
Pachten, mit T€ 53 (im Vorjahr: T€ 49) Versicherungsbeitrage und mit T€ 38 (im Vorjahr: T€ 29)
EDV-Kosten.

Die sonstigen Steuern betreffen ausschlief3lich Grundsteuern.

Das Finanzergebnis verringerte sich um T€ 17 auf - T€ 92.
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Das neutrale Ergebnis umfasst auRerplanmaRige Abschreibungen auf das Gebaude
"Isolierstation" von T€ 76 sowie gegenlaufig Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen in
Hoéhe von T€ 9.

E. Feststellungen zum Risikofriiherkennungssystem

Die Prifung des Risikofriiherkennungssystems erfolgte im Rahmen der Prifung der Ordnungs-
maRigkeit der Geschaftsfiihrung.

Die Betriebsleitung bedient sich aufgrund der GréRe des Eigenbetriebes und des wenig
komplexen Risikoumfeldes der Instrumentarien des Rechnungswesens, des Wirtschaftsplans,
der Kostenrechnung und des Vertragscontrollings zur Definition von Frihwarnsignalen und zur
Erkennung von bestandsgefahrdenden Risiken. Die hieraus gewonnenen Informationen sowie
die Ergebnisse der anschlieienden Kommunikation mit den entsprechenden Bereichen werden
ggf. zur Risikobeurteilung mit dem Uberwachungsgremium erortert.

Im Ubrigen verweisen wir auf den Fragenkreis 4 zur Berichterstattung tber die Erweiterung der
Abschlussprufung nach § 53 HGrG in der Anlage 6 zu diesem Bericht.

F. Feststellungen aus Erweiterungen des Prifungsauftrags

Wir haben im Rahmen unserer Prifung nach § 30 Satz 1 Nr. 3 und Nr. 4 EigBetrVO den Fra-
genkatalog des IDW-Prifungsstandards PS 720 "Berichterstattung Uber die Erweiterung der
Abschlussprifung nach § 53 HGrG" beachtet, der gemeinsam durch Mitglieder des Fachaus-
schusses fir 6ffentliche Unternehmen und Verwaltungen des IDW (OFA) und Vertretern des
Bundesfinanzministeriums, des Bundesrechnungshofs und der Landesrechnungshdéfe erarbeitet
worden ist. Den mit unseren Feststellungen versehenen Fragenkatalog haben wir unserem Be-

richt als Anlage 6 beigefugt.

Dementsprechend haben wir unter Bericksichtigung der Organisation, des Instrumentariums
und der Tatigkeit die OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfiihrung, d. h. ob die Geschafte mit
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der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen handelsrechtlichen
Vorschriften und den Bestimmungen der Satzung geflhrt worden sind, gepruft.

Im Ubrigen hat unsere Priifung keine Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auffassung
Anlass zu Zweifeln an der ordnungsgemalen Geschaftsfihrung des Eigenbetriebes geben
kdnnten.

Zu den wirtschaftlichen Verhaltnissen haben wir insbesondere im Hauptteil unseres Pri-

fungsberichtes im Abschnitt D.1ll. "Erlauterungen und Analysen zum Jahresabschluss" Stellung
genommen.

Nachteilige Veranderungen der Vermdgens- und Finanzlage gegeniber dem Vorjahr und Ver-
luste, die das Jahresergebnis nicht unerheblich beeinflusst haben, sind nicht zu vermerken.

Die Ertragslage schliel3t bei Gastebeitrdgen in Héhe von T€ 2.559 und Tourismusbeitrdgen von
T€ 382 aufgrund der defizitaren Bereiche Veranstaltungen einschlief3lich Kurkapelle, Strand/
Promenade und Erlebnisbad mit einem Jahresfehlbetrag von T€ 527 ab. Grundsatzlich ist die
Ertragslage des Eigenbetriebes nicht zufriedenstellend.

Der Eigenbetrieb ist mit einem nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen ausreichenden Eigen-
kapital ausgestattet. Zum Bilanzstichtag ergibt sich ein Eigenkapitalanteil an der Bilanzsumme
von 36,0 %.

Das Anlagevermdgen des Eigenbetriebes ist nicht fristenkongruent finanziert. Im Wirtschaftsjahr
2019 wird das langfristig gebundene Vermdgen in Hohe der Unterdeckung (T€ 335) kurzfristig
durch die Inselgemeinde Juist finanziert.

Die Zahlungsfahigkeit des Eigenbetriebes war im Wirtschaftsjahr 2019 durch Betriebsmittelkre-
dite der Inselgemeinde Juist (am 31. Dezember 2019: T€ 158) stets gegeben.

Der Erfolgsplan sah fur das Wirtschaftsjahr 2019 einen Verlust von T€ 527 vor. Der vorlaufige
und noch nicht genehmigte Wirtschaftsplan fur 2020 sieht einen Verlust vor Berticksichtigung
der Einflusse durch die Covid-19-Pandemie von T€ 219 vor.

Unsere Prifung hat bis auf die Hinweise, dass die Ertragslage nicht zufriedenstellend und der
Eigenbetrieb auf Zuschlisse und Liquiditatshilfen der Inselgemeinde Juist angewiesen ist, keine
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Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auffassung Anlass zu Beanstandungen an der Ent-
wicklung der Vermdgens- und Ertragslage, der Liquiditat und der Rentabilitdt geben kdnnten.

G. Entscheidungshilfen fiir die Organisation und die wirtschaftliche
Fuhrung des Betriebes

Uber die Priifung der aufbau- und ablauforganisatorischen Grundlagen sowie der wirtschaftli-
chen Fuhrung haben wir im Fragenkatalog zur Berichterstattung Gber die Erweiterung der Ab-
schlussprifung nach § 53 HGrG Stellung genommen.

Die Hohe des von der Inselgemeindeverwaltung berechneten Verwaltungskostenbeitrages sollte
hinsichtlich des Umfangs der Leistungen durch die Mitarbeiter der Inselgemeinde Uberprtft und
neu verhandelt werden.
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H. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Nach dem abschlielienden Ergebnis unserer Prifung haben wir dem Jahresabschluss zum
31. Dezember 2019 (Anlagen 1 bis 3) und dem Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2019
(Anlage 4) des Eigenbetrieb Kurverwaltung der Inselgemeinde Juist, Juist, unter dem Datum
vom 29. Oktober 2020 den folgenden Bestatigungsvermerk erteilt, der hier wiedergegeben wird:

"Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An den Eigenbetrieb Kurverwaltung der Inselgemeinde Juist, Juist

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Eigenbetrieb Kurverwaltung der Inselgemeinde Juist, Juist,
— bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur
das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschliel3-
lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. DarGber hinaus ha-
ben wir den Lagebericht des Eigenbetrieb Kurverwaltung der Inselgemeinde Juist, Juist, fur das
Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse

¢ entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vorschriften
der Eigenbetriebsverordnung des Bundeslandes Niedersachsen (EigBetrVO) i. V. m. den ein-
schlagigen deutschen fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
(zusammen die Rechtsvorschriften) und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsat-
ze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens- und Finanzlage des Eigenbetriebs zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Er-
tragslage fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

o vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Eigenbetriebs. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den Rechtsvorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.
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Gemal § 322 Abs. 3 S. 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen ge-
gen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und § 157 NKomVG i. V. m. § 29 ff. EigBetrVO unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt "Verantwortung des Abschlussprtfers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Un-
ternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurtei-
le zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den Rechtsvorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Eigenbetriebs vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger Buch-
fuhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermég-
lichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellun-
gen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich,
die Fahigkeit des Eigenbetriebs zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafur verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-
gegenstehen.

21803/KD/2019

Kopie, mafgeblich ist das unterschriebene und gebundene Exemplar



e KOMMUNA - TREUHAND
GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

-23-

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mal3-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den Rechtsvorschriften zu erméglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Die fiir die Uberwachung Verantwortlichen sind verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Eigenbetriebs zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des La-
geberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellun-
gen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und § 157 NKomVG i. V. m. § 29 ff. EigBetrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmalfiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéRen oder Unrichtigkeiten resultie-
ren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden koénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prufung dben wir pflichtgemalles Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versto-
Ren hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstofRe betrligerisches Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Aulerkraftset-

zen interner Kontrollen beinhalten konnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und Maflinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil Uber die Wirksamkeit dieser
Systeme des Eigenbetriebs abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Eigenbetriebs zur FortflUhrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Priufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfol-
gerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prufungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flhren,
dass der Eigenbetrieb seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
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e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaliger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Eigenbetriebs.

o flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priufungsfeststellungen, einschlielich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Delmenhorst, den 29. Oktober 2020

e KOMMUNA - TREUHAND

GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Dipl.-Kfm. Uwe Rellensmann Dipl.-Bw. Lothar Jeschke
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer"
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l.  Schlussbemerkung

Den vorstehenden Prifungsbericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften und den Grundsadtzen “ordnungsmaBiger Erstellung von Priifungsberichten
(IDW PS 450 n.F.).

Eine Verwendung des oben wiedergegebenen Bestétigungsvermerks auBerhalb dieses Prii-
fungsberichts bedarf unserer vorherigen Zustimmung. Bei Veréffentlichungen oder Weitergabe
des Jahresabschlusses und/oder des Lageberichts in einer von der bestétigten Fassung abwei-
chenden Form (einschlieﬁsi'ich der, Ubersetzung in andere Sprachen) bedarf es zuvor unserer er-
neuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestétigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prii-
fung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.

Delmenhorst, den 29. Oktober 2020

i
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AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermdgensgegen-
stéande

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1. Grundstiicke und grundstiicks-
gleiche Rechte mit Geschafts-,
Betriebs- und anderen Bauten

2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Beteiligungen

B. UMLAUFVERMOGEN

Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Waren

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr: € 0,00 (Vorjahr: € 0,00)

2. Forderungen an die Gemeinde
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr: € 0,00 (Vorjahr: € 0,00)

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Bausparguthaben

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

EIGENBETRIEB KURVERWALTUNG DER INSELGEMEINDE JUIST, JUIST

31.12.2019 31.12.2018
€ €

138.435,36 171.415,00
3.483.051,07 2.981.267,07
1.531.125,78 1.731.627,00
103.180,84 38.624.,62
5.117.357,69 4.751.518,69
2.800,00 2.800,00
5.258.593.,05 4.925.733,69
16.293,71 14.589,28
16.312,96 11.431,98
32.606,67 26.021,26
159.506,53 128.547,28
32.456,07 0,00
23.740,98 21.715,86
215.703,58 150.263,14
101.064.,06 96.338,59
349.374,31 272.622,99
26.403.71 93.846.87
5.634.371,07 5.292.203,55

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2019

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I.  Stammkapital

Il. Allgemeine Riicklage

lll. Zweckgebundene Ricklagen
IV. Jahresfehlbetrag

B. RUCKSTELLUNGEN
1. Sonstige Ruckstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

€ 231.626,03 (Vorjahr: € 367.063,90)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

€ 115.667,79 (Vorjahr: € 341.614,18)
3. Verbindlichkeiten gegeniiber der Gemeinde

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

€ 157.839,34 (Vorjahr: € 645.361,00)
4. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

€ 3.443,39 (Vorjahr: € 29.167,28)

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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31.12.2019 31.12.2018
€ €

1.050.000,00 1.050.000,00
1.287.843,94 337.843,94
222.622,62 222.622,62
-526.694.,68 -412.382,53
2.033.771,88 1.198.084.,03
357.604,72 223.419,24
2.890.288,96 2.854.557,82
115.667,79 341.614,18
157.839,34 645.361,00
3.443,39 29.167,28
3.167.239,48 3.870.700,28
75.754,99 0,00
5.634.371,07 5.292.203,55




10.

11

. Sonstige Steuern
12
13.
14.

ANLAGE 2

EIGENBETRIEB KURVERWALTUNG DER INSELGEMEINDE JUIST, JUIST

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2019

2019 2018

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

4.409.901,59  4.278.109,22
45.311,04 107.230,04

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und flir bezogene Waren -448.280,45
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -847.553,83

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1.313.858,01

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung -321.981,81
- davon flr Altersversorgung: € 60.260,85
(Vorjahr: € 158.287,98)

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

stéande des Anlagevermogens und Sachanlagen

- davon auRerplanmaRige Abschreibungen gemaf
§ 253 Abs. 3 Satz 3 HGB: € 76.499,00 (Vorjahr:
€0,00)

Sonstige betriebliche Aufwendungen

4.455.212,63 __4.385.339,26

-497.704,56

-619.440,56
-1.295.834,28 _ -1.117.145,12

-1.307.183,45

-403.727,31

-1.635.839,82 _ -1.710.910,76

-590.071,08 -507.138,79

-1.352.095,74 _ -1.337.448,29

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens

-418.628,29 -287.303,70
967,73 1.080,52

0,00 -1.500,00
-91.986,29 -107.628,97

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

-509.646,85 -395.352,15
-17.047,83 -17.030,38

Jahresfehlbetrag

-526.694.68 -412.382,53

Nachrichtlich:
Ausgleich des Jahresfehlbetrages

Ausgleich aus dem Haushalt der Kommune

-526.694,68 -412.382,53
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Kurverwaltung der Inselgemeinde Juist, Juist
Anhang fiir das Wirtschaftsjahr 2019

l. Allgemeine Angaben
Rechtliche Verhéitnisse

Die Kurverwaltung Juist ist ein Eigenbetrieb der Inselgemeinde Juist im Sinne des § 140
Nisdersachsisches Kommunalverfassungsgesetz vom 17.12.2010 und der Eigenbetricbsverordnung
des Landes Niedersachsen vom 12.07.2018.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht 2019 wurden nach den Vorschriften der
Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Niedersachsen aufgestellt unter Verwendung der Muster fur die
Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung in der Fassung des RdEr. d. Ml v.
26.07.2018.

Die Wertansatze der_ Bilanz vom 31.12.2018 wurden unverandert itbernommen.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert hewertet abzlglich erhaltener
Zuschiisse.

Vermdgensgegenstande, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden entsprechend ihrer
voraussichtlichen  wirtschaftlichen Nutzungsdauer planmafBig unter Ansatz der amtlichen
Abschreibungstabelien finear abgeschrieben. Geringwertige Anlagegiter bis zu einem Netto-Einzelwert
von 250,00 € sind im Jahr des Zugangs als Aufwand erfasst worden. Anlagegiiter mit einem Netto-
Einzelwert von 250,00 € bis 800,00 € wurden als geringwertige Wirtschaftsgiiter sofort zum Ende des
laufenden Jahres abgeschrieben. Bis einschlielich 2018 wurden fur Anlagegiiter, entsprechend der
Betragsgrenzen von § 6 Abs. 2a EStG, Sammelposten gebiidet.

Die Vorrate sind mit den durchschnittiichen fortgeschriebenen Einstandspreisen angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde werden unter Berticksichtigung des erkennbaren
Ausfallrisikos bewertet.

Ruckstellungen werden mit dem nach verntinftiger Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrag bewertet.
Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden unter Zugrundelegung des

mafRgeblichen Zinssatzes der Deutschen Bundesbhank mit dem Barwert bewertet,

Die Verbindlichkeiten sind mit threm Erfiillungshetrag angesetzt.
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Die Entwicklung des Anlagevermégens wird in einem Anlagenachweis als Bestandteil des Anhangs
nach den vorgeschriebenen Formbiattern dargestellt und auf Seite 9 nachgewiesen.

Anderungen im Bestand der Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte:

Im Wirtschaftsjahr erfolgte die Einlage des Litje Teehuus im Rahmen einer Kapitalaufstockung durch

die Inselgemeinde Juist.

Anderungen im Bestand, in der Leistungsfihigkeit und im Ausnutzungsgrad der wichtigsten

Anlagen:

Im Wirtschaftsjahr wurde das Lttje Teehuus in den Bestand bernommen,

Stand der im Bau befindlichen Anlagen und geplanten Bauvorhaben:

Stand Stand
01.01.2019 Zugang Abgang | Umbuchung | 31.12.2019
Museumsneukonzeption
Kistenmuseum 36.608 € 0€ 0€ 0€ 36.808 €
Minigolfplatz 0€ 11.718 € 0€ 0€ 11.718 €
Fitnessraum im TowerVital 0€ 50.155 € 0€ 0€ 50,165 €
Neubau Karl-Wagner-Stralte Q€ 4.700 € Q€ D€ 4,700 €
Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen:
Stand Entnahmen/ Stand
01.01.2019 ZufUhrungen Auflbsungen 31.12.201¢9
Stammkapital 1.050.000 € D€ 0€ 1.050.000 €
Aligemeine Rickiage 337.844 € 950.000 € 0€ 1.287.844 €
Zweckgebundene Ricklagen 222623 € o€ 0€ 222623 €
Jahresfehlbetrag 412,383 € 450940 € 412383 € 450.940 €
Sonstige Riickstellungen 223419 € 325.445 € 191.259 € 357.605 €
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Die Sonstigen Ruckstellungen gliedern sich wie folat:
Stand Entnahmen/ Stand
01.01.2019 Zuflhrungen Auflésungen 31.12.2019
Urlaubsrickstellungen 102.409 € 92,445 € 102.409 € 92445 €
Jahresabschlussaufw. 25.000 € 22.000 € 25.000€ 22.000 €
Aufbewahrungskosten 21.800 € - 0€ 0€ 21.800 €
Unterlassene Instandhaltung 63.850 € 211.000 € 63.850 € 211.000 €
Ruckstellungen ATZ 10.360 € 0 € 0€ 10.360 €
Verbindlichkeitsspiegel:
Gesamt bis zu 1 von 1 bis tber 5
Jahr 5 Jahren Jahre
inTE inT€ inTE inT€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.890 231 810 1.849
im Vorjahr 2.855 367 757 1.731
Erhaltene Anzahlungen auf Besteliungen 0 0 0 0
im Vorjahr 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 116 116 0 0
im Vorjahr 342 342 0 0
Verbindlichkeiten gegeniber der Gemeinde 158 158 0 0
im Vorjahr 645 645 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 3 3 0 0
im Vorjahr 29 29 0 0
Gesamt 3.167 508 810 1.849
im Vorjahr 3.871 1.383 757 1.731
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iV.  Erlauterungen zu Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse im Vergleich mit dem Vorjahr;
Die gesamten Umsatzeridse erhihten sich um 3,08 % auf 4.409.902 € (Vorjahr 4.278.108 €).
Géstebeitrag und Tourismusheifrag
2019 2018 Veranderung
Géstebeitrag 2.559.240 ¢ 2521483 € 37.766 € 1,5 %
Tourismusheitrag 382.333 € 373.159 € 8174 € 25%
2.941.682 € 2.894.642 € 46.940 € 1.6 %
Die Gastebeifragssatzung trat am 01. Januar 2018 in Kraft.
2019 2018 %) Verdnderung
Géasteanzahi 130.832 131.993 -1.161 -0,9 %
Ubernachtungen 1.079.366 1.064.048 15.318 14 %
*} Gednderte Zahlen gegeniiber der Vorjahresangabe
Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer betrug 8,25 Tage (Vorjahr 8,06 Tage).
Kurmittelabteilung
2019 2018 Verdnderung
Kurmitteleinnahmen 326.507 € 306.192 € 20.315 €| 6,6 %
Anwendungen Anzahl Veranderung Anteile in %
2019 2018 Anzahl in % 2019 2018
Massagen 4,766 4,929 -163 =33 32,7 36,1
Bewegungshader 904 789 115 14,8 6.2 58
Einzelinhalationen 2.069 1.760 309 17,6 14,2 12,9
Heilpackungen Schiick 1.467 1.487 -20 -1,3 10,1 10,9
Krankengymnastik 2.872 2.370 502 21,2 18,7 17,3
Meerwasserbader 544 385 159 413 3,7 2,8
Stundenangebote 480 500 -40 -8,0 32 3.7
Kérperpackungen 278 339 61 -18,0 1,8 25
Kosmetikanwendungen 117 166 -49 -29.5 0,8 1.2
Heilluftbehandlungen 114 87 27 31,0 08 0.6
Fulipflege 154 208 -54 -26,0 1,1 1,5
Sonstige 811 651 160 24,6 56 4,8
14.556 13.671 885 6,5 100,0 100,0
Erlebnishad und Sauna
2019 2018 Verdnderung
Eintrittsgelder Erlsbnisbad 94 965 € 84.369 € 10.506 € 12,6 %
Eintrittsgelder Sauna B4 705 € 48225 € £6.480 € 13,4 %
Sonstige Einnahmen 9.627 € 7.428 € 2.199 € 296 %
159.297 € 140.022 € 19.275 € 13,8 %
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Mit der Kurbeitragssatzung zum 01.01.2009 haben alle TowerCard-Inhaber taglich einen Anspruch auf
1,5 Stunden freien Eintritt ins Erlebnisbad. Diese Verglnstigung nutzten 57.884 Gaste, das sind rund

90 % der Besucher.

2019 2018 Verdnderung
Besucherzahl Erlebnisbad 63.822 58.762 5.060 86%
Besucherzahi Sauna 5.966 5.338 628 11,8 %
69.788 64.100 5.688 8,9 %

Die Eintrittspreis'e sind seit dem 01.01.2015 wie folgt unveréndert. Seit dem 01.08.2016 gilt darUber
hinaus ein Kurztarif, der 2017 auf 12,00 € erhdht wurde.

Erwachsene Kinder
Erlebnisbad
Benefit fir Kurbeitragszahler bis 1,5 Stunden 0,00 € 0,00 €
Normaltarif bis 1,5 Stunden 6,00 € 400€
Nachlgsetarif fur weitere 2 Stunden 2,50€ 2,00€
Halbjahreskarte fir Tarifzahler 40,00 € 25,00€
Sauna (incl. Erlebnisbadbenutzung)
Vermieterkarte 3 h ( erhaitlich im 10er Block } 15,00 € 15,00 €
3 Stunden 18,00 € 18,00 €
Kurztarif 1,5 h 12,00 € 12,00 €
10er Karte fir Dauernutzer 130,00 € 130,00 €
Kilstenmuseum
2019 2018 Verdnderung
Erlose Kistenmuseum 22131 € 20,420 € 1711 € 8,4 %
Anzahl Besucher 9.500 9.012 438 54 %
Strand
2019 2018 Verénderung
|Strandpacht 45215 € 49.850 € 4635€] -9,3 %

Die Kurverwaltung ist zur Erhebung einer umsatzabhangigen Strandpacht (13,5 %) von den Strandzelt-

und Strandkorbvermietern berechtigt.
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Gasigeberverzeichnis
2019 2018 Verénderung
Erldse Katalog einschl.
Pauschalkatalog 67811 € 128.211 € -60.600 € 47,3 %
Anzeigenpreise 2019 2018 Verénderung
Erstellung einer Anzeige 60,00 € 34,00 € 26,00 € 76,5 %
1/1 Seite 1.602,64 € 3.37290€ -1.770,36 € -52.5 %
1/2 Seite 866,33 € 1.753,51 € -887,18 € -50,86 %
1/4 Seite 498,23 € 944,14 € -445,91 € -47.2 %
1/8 Seite 140,46 € 539,06 € -398,60 € -739%
Korrekturgebhr Anzeige 39,00 € 33,15 € 585€ 17,6 %
Stornogebihr Anzeige 380,00 € 290,15 € 89,85 € 31,0%
Zimmernachweis und Zimmervermittiung
2019 2018 Veranderung
Pauschalangebote - 16.334 € 24586 € -8.252 € -336 %
Zimmernachweis 79.587 € 78.405 € 1.182 € 1,6 %
Zimmervermittiung 22.894 € 19.873 € 3.021€ 16,2 %
118.815 € 122.864 € -4.049 € -3,3 %
Veranstaltungen und Kursangebote
2019 2018 Verdnderung
Einnahmen Veranstaltungen 104.957 € 73983 € 30,974 € 41,9 %
Kursangebote 9558 € 10.200 € -651 € 6.4 %
Belriebskostenzuschuss von der Gemeinde
2019 2018 Veranderung
|Betriebskostenzuschuss 188.100 € 188.100 € 0 €| 0,0 %

Der Betriebskostenzuschuss soll die Inanspruchnahme der Gemeinde an den allgemeinen
Fremdenverkehrseinrichtungen decken. ‘
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In der Kurverwaltung waren in 2019 durchschnittfich 24 tariflich beschaftigte Personen festangestellt.

Der Personalaufwand setzte sich 2019 wie folgt zusammen:

n. e. = nicht ermittelt

31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
téhne und Gehélter 1.313.858 € 1.307.183 € 0,5%
davon:
Festangestellites Personal 670.235 € 712.149 € -5,9%
Saisonpersonal 369.905 € 344,471 € 7.4%
Kurorchester 87.500 € 88.012 € -0,6%
Sonstiges 321.982 £ 311.270 € 3,4%
davon:
Soziale Abgaben 261.721 € 245,196 € 8,7%
Altersversorgung 60.261 € 66.074 € -8,8%
Beihilfen 0 € 0 €
Gesamt 1.635.840 € 1.618.453 € 1,1%
zzgl Verwaltungskostenbeitrag 945.968 € 935.047 € 1,2%
zzgl. Personalaufwand Vorjahre 0 € 92.365 € n.e.
2.581.808 € 2.645.865 € -2,4%

Der Personalaufwand einschlieRlich des Verwaltungskostenbeitrags senkte sich 2019 um 2,4 %. Der
Verwaltungskostenbeitrag enthalt die anteiligen Personalaufwendungen fir die mit Verwaltungsarbeiten
der Kurverwaltung beschaftigten Personen der Gemeindeverwalfung.

V. Sonstige Angaben

Der fur die Kurverwaltung nebenamtlich tatige Befriebsleiter erhielt keine Bezlge.

An die Mitglieder des Betfriebsausschusses wird gemafl der "Satzung der Inselgemeinde Juist aber
Aufwandsentschadigung und Ersatz von Verdienstausfall {Aufwandsentschadigungssatzung) in der
Fassung der 2. Anderungssatzung vom 09.02.2012 Aufwandsentschadigung bzw. Sitzungsgeld
gezahit. Im Jahr 2019 wurde an Bedienstete und nicht Bedienstete insgesamt 181,50 € ausgezahilt..

Nachtragsbericht:

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Unsicherheiten im Zusammenhang mit der Coronavirus-
Pandemie lassen sich die genauen Auswirkungen auf die Entwicklung der Vermégens- Finanz- und
Ertragslage noch nicht abschatzen.

Uber weitere Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschaftsjahres ist nichts zu

berichten.

Ergebnisverwendung:

Der Jahresfehlbetrag soll zun&chst auf nete Rechnung vorgetragen werden, Uber die Behandlung des
Jahresfehlbetrages hat der Rat der Inselgemeinde noch zu beschliefen.

Kopie, mafgeblich ist das unterschriebene und gebundene Exemplar
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Organe der Kurverwaltung der Inselgemeinde Juist:
Betriebsleitung:

—~ Blrgermeister Dr, Tjark Goerges
~  Aligemeiner Vertreter des Blrgermeisters Thomas Vodde

Betriebsausschuss:

— Ratsmitglied Jan-Doyen-Waldecker Juist Dipl.- Elektroingenieur
—  Ratsmitglied Heike Heiken Juist selbststéndige Kauffrau
~ Ratsmitglied Angela Engel Juist Dipl.- Betriebswirtin

— Ratsmitglied Gerhard Jacobs Juist Bankkaufmann

— . Ratsmiiglied Martina Poppinga Juist Reiseverkehrskauffrau
— Ratsmitglied Bjérn Westermann Juist Bankkaufmann

Vertreter der Badiensteten:

-~ Margrit Pech - Juist Verwaltungsangestellie
- Carsten Werner Juist gepr. Schwimmmelster

Vertreter, die nicht Bedienstete der‘Einrichtung sein diirfen:
— Markus Sander Juist selbsté&ndiger Kaufmann
— Martina Bone (Stellveriretung) Juist Verwaltungsangestellte

Juist, 2. November 2020

Inselgemeinde Juist

i

- Betriebsleiter -
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A. ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermégensgegen-
sténde

1.

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Sachanlagen

1.

Grundstiicke und grundstiicks-
gleiche Rechte mit Geschafts-,
Betriebs- und anderen Bauten

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1.

Beteiligungen

EIGENBETRIEB KURVERWALTUNG DER INSELGEMEINDE JUIST, JUIST

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM WIRTSCHAFTSJAHR 2019

ANLAGE ZUM ANHANG

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
1.1.2019 Zugange Umbuchungen Abgéange 31.12.2019 1.1.2019 Zugange Abgéange 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
€ € € € € € € € € € €
350.126,89 6.657,00 0,00 0,00 356.783,89 178.711,89 39.636,64 0,00 218.348,53 138.435,36 171.415,00
15.321.411,85 710.500,00 0,00 0,00 16.031.911,85 12.340.144,78 208.716,00 0,00 12.548.860,78 3.483.051,07 2.981.267,07
13.091.680,56 144.800,22 0,00 31.937,55 13.204.543,23 11.360.053,56 341.718,44 28.354,55 11.673.417,45 1.531.125,78 1.731.627,00
38.624,62 66.573,03 0,00 2.016,81 103.180,84 0,00 0,00 0,00 0,00 103.180,84 38.624,62
28.451.717,03 921.873,25 0,00 33.954,36 29.339.635,92 23.700.198,34 550.434.,44 28.354,55 24.222.278,23 5.117.357,69 4.751.518,69
4.300,00 0,00 0,00 0,00 4.300,00 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 2.800,00 2.800,00
28.806.143,92 928.530,25 0,00 33.954,36 29.700.719,81 23.880.410,23 590.071,08 28.354,55 24.442 126,76 5.258.593,05 4.925.733,69

Kopie, mafgeblich ist das unterschriebene und gebundene Exemplar
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Kurverwaltung der Inselgemeinde Juist, Juist
Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2018

Der Eigenbetrieb Kurverwaltung der Inselgemeinde Juist .

Zweck des Eigenbetriebes ist nach § 2 Abs. 1 der Betriebssatzung des Eigenbetriebes Kurverwaitung
die Férderung des Fremdenverkehrs auf Juist. Dazu gehéren insbesondere:

-~ Herstellung, Anschaffung, Erweiterung, Verbesserung, Erneuerung und Unterhaltung von
Fremdenverkehrseinrichtungen,

— Mitwirkung bei der Gestaliung des Ortsbildes,

— Veranstaltungen fiir Gaste,

—  Werbung und Offentlichkeitsarbeit, z.B. Ausbau und Pflege von Kontakten mit den Medien, sowie
Kontaktpflege mit Vereinen auf Juist und auf dem Festland, die sich bei der Ausgestaitung des
Juister Programms aktiv beteiligen kdnnen,

—  Mitwirkung in Organisationen, die der Férderung des Kurwesens dienen,

- Forderung des umweltbewussten und nachhaltigen Tourismus auf Juist.

1. Geschiftsverlauf

Der Jahresfehlbetrag 2019 liegt mit 526.694,68 € unter dem im Erfolgsplan ausgewiesenen Ansatz von
543.300 €.

Gegeniiber den Planansatzen stehen den héheren Erirdgen von 70 T€ und den niedrigeren
Personalaufwendungen einschlieltlich Verwaltungskostenbeitrag von 193 T€ insbesondere gestiegene
Materialaufwendungen im Bereich der Instandhaltungen von 189 T€ und hoher angefaliene
Abschreibungen von 71 T€ entgegen.

Im Wirtschaftsjahr lagen die Abschreibungen bei rund 590 T€. Sie betreffen mit 77 T€ auBerplanmaRige
Abschreibungen auf Gebsude. Die planmafigen Abschreibungen erhéhten sich um 7 T€ auf 514 T€,
Der Zinsaufwand verminderte sich um rund 17 T€ gegentber dem Vorjahr.

Die Kostenrechnung zeigte auch in 2019 wieder Unter- und Uberdeckungen auf. Mit diesen Ergebnissen
konnten Entscheidungen mit dem Ziel der positiven Beeinflussung der weiteren Entwickiung in den
jeweiligen Kostenstellen getroffen werden. Am Ende des Wirtschaftsjahres 2019 weisen nachstehende
Bereiche innerhalb der Kurverwaltung vor der Inanspruchnahme der aligemeinen Deckungsmittel
(Kurbeitrag und Fremdenverkehrsbeitrag) folgende Unter- und Uberdeckungen aus:

-~ Die Hauptkostenstellen Strand/Promenade, Veranstaltungen (einschl. Kurkapelle) sowie
Erlebnisbad und Werbung (einschl. Gastgeberverzeichnis) schliefen insgesamt mit einem
Zuschussbedatf von 2.371 T€ ab (Vorjahr 2.292 T€).

—~ Die Kostenstellen Zimmervermittiung / Zimmernachweis beenden das Wirtschaftsjahr mit einer
Unterdeckung von 48 T€ (Vorjahr 25 T€ Unterdeckung).

—  Die Kostenstelle Kurmittelabteilung beendet das Wirtschaftsjahr mit einer Unterdeckung von & T€
{Vorjahr 23 T€ Unterdeckung).
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2. Entwickiung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die Entwicklung im Tourismus und in der Gesamtwirtschaft ist durch die Corona-Pandemie schwer
voraussagbar. in einigen Studien gibt es Hinweise auf das zukilnftige Reiseverhalten wéahrend der
Corona-Pandemie.

In der Studie ,Reisen nach Corona" von Marketagent (Juli 2020) gaben 29,8 % an, dass Deutschiand
ihr bevorzugtes Urlaubsgebiet sei. Nach dem Ausbruch gaben dies 61 % an. Besonders beliebt war
nach dieser Studie nach dem Ausbruch der Pandemie mit 27,6 % der Strand-/Badeurlaub, aber auch
der Natururlaub mit 10,6 % und der Wellness- oder Thermenuriaub mit 4,4 %. All diese Urlaubsformen
kann Juist hervorragend abdecken und kommt somit auf einen Wert von 42,6 %. Dies ist als Hinweis
auf die zuklUnftige Reiseentwicklung ein guter Wert. ‘

Die Studie kommt beim Reisebudget zu erheblichen negativen Verdnderungen zum Vorjahr. Woliten
2019 nach der Reise Analyse 29 % tiefer ins Portemonnaie greifen, gaben dies nur 5 % in der aktuellen
Studie von Marketagent an. 31 % wollten kein Geld fur den Urlaub ausgeben und 35,4 % wollen weniger
Geld fur den Urlaub ausgeben. Hier ist far die Zukunft durch die unsichere wirtschaftliche Lage mit
einem Rickgang des Ausgabeverhaltens im Urlaub zu rechnen.

In der Studie ,Reisen in Zeiten von Gorona" des Bayerischen Zentrums fur Tourismus gaben nur 27 %

an, dass sie nach Aufhebung der Reisebeschrankungen einen Urlaub in Deutschiand unternehmen

werden. 15 % gaben in der gleichen Untersuchung an, dass Niedersachsen ihr bevorzugtes Urlaubsland
sel.

In der Analyse des Reiseverhaltens der Deutschen im Jahr 2020 (COVID-19-VIRUS) gaben 57 % an,
dass sie eine Reise buchen machten. Deutschiand ist dabei mit 40,4 % das eindeutig bevorzugte
Reiseland. Als ausschlaggebende Faktoren fir zukiinftiges Reiseverhalten wird hier folgendes genannt:
+ 82,7% sehen ihre personliche finanzielle Lage als bedeutend an.

+ Knapp dahinter wird mit 81,4% die politische Lage angegeben

+ und 78,7% halten die hygienischen Vorschriften fur bedeutsam

» und 77,6% die medizinische Versorgung in der Destination.

Insgesamt kann fir die Zukunft in Zeiten von Corona angenommen werden, dass Juist als bekannte
und beliebte deutsche Tourismusdestination auch weiterhin mit hchen Gastezahlen rechnen darf. Ein
Wachstum erscheint zurzeit jedoch unwahrscheinlich. Ebenso ist nach den oben genannten Studien
davon auszugehen, dass das Ausgabeverhalten rlckléaufig sein wird.

Diese Einschatzung ist jedoch stark von der zukinftigen Entwicklung der COVID-18 Pandemie
abhangig.

3. Entwicklung von Gistebeitrag und Géastezahien auf der Insel Juist

2019 2018* Veranderung
Gastebeitrag 2.559.249 € 2521483 € 37.766 € 1,5 %
Gasteanzahl 130.832 131.993 -1.161 -0,9 %
Ubernachtungen 1.079.366 1.064.048 15.318 1,4 %
Durchschn. Aufenthaltsdauer 8,3 Tage 8,1 Tage 0,2 Tage 2.4 %

*Geanderte Zahlen gegentber der Vorjahresangabe.
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4.1 Ertragslage
2019 2018 Verdnderung
Umsatzerlése 4410 T€ 4278 T€ 132 TE 3.1%
Sonstige Erfrage 45 T€ 27 T€ 18 T€ 86,7 %
Betriebliche Ertrige 4.455 T€ 4305 TE 150 T€ 35%
Materialaufwand -1.296 T€ -1LM7TE -179 T€ -16,0 %
Personalaufwand -1.636 T€ -1.619T€ -17 T€ -1,1 %
Abschreibungen -514 T€ -507 T€ -7 TE -1,4 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.428 T€ -1.337 1€ -91 T€ 6,8 %
Sonstige Steuern -17 T€ -17 T€ Q0TE 0,0 %
Betriebsergebnis -436 T€ -292 T€ -144 T€ -49,3 %
Finanzergebnis 91 TE€ -108 TE€ 17 T€ 157 %
Neutrales Ergebnig O0TE -12 TE 12 TE 100,0 %
Jahresfehibetrag -527 T€ -412 TE 115 T€ -27,9 %
4.2 Darstellung der Vermégenslage und Kapitalstruktur
Verdnde-
31.12.2019 31.12.2018 rung
T€ % TE % TE
Immaterielle Vermdgensgegenstande 138 24 171 3,2 -33
Sachanlagen 5117 90,81 4.752 89,8 365
Finanzanlagen 3 0,1 3 0,1 0
Langfristig gebundenes Vermégen 5.258 93,3] 4.926 93,1 332
Vorrate 33 0,6 26 0,5 7
Forderungen aus Lieferungen und Leisfungen 191 3.4 128 24 63
Sonstige Vermégensgegensténde 70 1,2 22 0,4 48
Liguide Mittel 55 1,0 98 1,8 -41
Rechnungsabgrenzungsposten 27 0,5 94 1,8 -67
Kurzfristig gebundenes Vermégen 376] 6,7 366 6,9 10
5.634| 100,0] 5.292] 00,0 342
Gezeichnetes Kapital 1.050 18,6 1.050f ~ 188 0
Rucklagen 1.510 26,8 560 10,6 950
Bilanzveriust -526 9.4 -412 -7.8 -114
Eigenkapital 2.034 36,00 1.198 22,6 836
L.angfristiges Fremdkapitai 2.880 51,3 2.858 53,9 35
Kurzfristige sonstige Rickstellungen 357 64 223 42 134
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 116 2,0 342 6,5 -226
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0 0.0 ¥ 0.0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber der Gemeinde 158 2.8 645 12,2 -487
Sonstige Verbindlichkeiten 4 072 29 0,5 -25
Kurzfristiges Fremdkapital 635 11,3 1.239 23,4 -804
Rechnungsabgrenzungsposten 75 1,3 0 0,0 75
5.634 100 5.292 100 342

Zur Starkung der Liquiditat und fur den Erwerb des Lutje Teehuus hat die Inselgemeinde eine Zuzahlung

in Héhe von 950 T€ geleistet,
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4, Risikofritherkennungssystem

Mit Hilfe der Auswertungen aus der Kostenrechnung lasst sich die wirtschaftliche Lage des Betriebes
darstelien und unter betriebswirtschafflichen Aspekten analysieren, um bestandsgefahrdende Risiken
frihzeitig zu erkennen.

5. MaRBnahmen mit besonderer Bedeufung fiir den Umweltschutz

im Rahmen des Projekies Klimainsel Juist® (Projekt zum nachhaltigen Tourismus und Klimaschutz) hat
die Kurverwaltung im Jahre 2019 folgende Malinahmen durchgeflihrt und Erfolge erzielt:

Im Katalog stellt die Kurverwaltung Betrieben ein besonderes Piktogramm zur Nachhaltigkeit und zum
Klimaschutz zur Verfligung. wenn sie einen

CO2-Fultabdruck vorlegen .
Strom aus regenerativen Quelfen eines Anbieters der Eco-Top-Ten-Liste beziehen
Fotovoltaik nutzen

Wassererwarmung durch Sonnenenergie nutzen

ein Niedrigenargiehaus besitzen

oder Gber ein BHKW verfligen.

Y V¥V ¥V VWV VvV VY

Druckerzeugnisse werden weiterhin klimaneutral hergestelit.

Die Kurverwaltung nutzt nur griine Energie.

Der gesamte Postversand inkl. Katalogversand geschieht kfimaneutral Gber GoGreen der Post AG.
Der Server fir juist.de ist ein kiimaneutraler Server.

im Juli und Oktober wurde wieder in Kooperation mit dem Nationalpark-Haus eine Kinderuniversitat zu
dem Thema ,Nachhaltig Leben" durchgefiihrt.

Das Projekt ,Jugendarbeit in der Klimawerkstatt Juist" ist bewilligt worden. Das Projekt befindet sich in
der Umsetzungsphase.
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Voraussichtliche Entwicklung der Kurverwaltung

Der vorldufige und noch nicht genehmigte Wirtschaftsplan 2020 des Eigenbetriebes Kurverwaltung der -
Inselgemeinde Juist, der zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichtes vorliegt, weist unter
Beriicksichtigung der zum 01. Januar 2020 angepassten Gastebeittagssatzung sinen Jahresfehlbeirag
von 219.300 € aus. Hierbei wurden die mdglichen Auswirkungen von Mindereinnahmen durch die
Corona-Pandemie noch nicht beriicksichtigt. Da die Kurverwaltung eine dauerdefizitére Sparte ist, wird
Sie auch voraussichtlich in den ndchsten Jahren ein strukiurelles Fehl ausweisen. Die Anstrengungen
der vergangenen Jahre zur Reduzierung der Aufwendungen haben die negative Entwicklung nur
verlangsamt. Aufwandspositionen wie Personalkosten werden allein aufgrund tariflicher Anpassungen
weiter steigen. Eine Reduzierung des Personalbestandes wirde zur Einschrankung des
Leistungsspektrums fiihren. Insbesondere sind neue Einnahmequellen zu erschlieen. Hier sind sowohl
die Verwaltung wie auch die polifischen Gremien gefordert. Eine bereits in der Umsetzung befindliche
MaBnahme ist die Verpachtung von nicht mehr benédtigten R&umlichkeiten im Oristell Loog an
gewerbliche Unternehmen zur Verbesserung des touristischen Angebots und zur Erzielung zusétzlicher
Einnahmen.

Der Vermigensplan weist als wesentliche investitionen den Immobilienerwerb des Seeferienheims, den
Abriss und die Neubebauung der als Personalunterkunft genutzten isolierstation, die Errichtung einer
neuen Dauerausstellung im Nationalpark-Haus sowlie die Umsetzung des neuen Konzepts im
Klistenmuseum aus.

Juist, 02. November 2020

h
(Dr. Tjark Gogrges)
- Betriebsleiter -
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An den Eigenbetrieb Kurverwaltung der Inselgemeinde Juist, Juist

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Eigenbetrieb Kurverwaltung der Inselgemeinde Juist, Juist,
— bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir
das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschliel3-
lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus ha-
ben wir den Lagebericht des Eigenbetrieb Kurverwaltung der Inselgemeinde Juist, Juist, fur das
Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vorschriften
der Eigenbetriebsverordnung des Bundeslandes Niedersachsen (EigBetrVO) i. V. m. den ein-
schlagigen deutschen flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
(zusammen die Rechtsvorschriften) und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsat-
ze ordnungsmaliger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens- und Finanzlage des Eigenbetriebs zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Er-
tragslage fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

o vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Eigenbetriebs. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den Rechtsvorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.
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Gemal § 322 Abs. 3 S. 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen ge-
gen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und § 157 NKomVG i. V. m. § 29 ff. EigBetrVO unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschluss-
prufung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Un-
ternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prufungsurtei-
le zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den Rechtsvorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfuhrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Eigenbetriebs vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger Buch-
fuhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermég-
lichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellun-
gen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich,
die Fahigkeit des Eigenbetriebs zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie daflr verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-
gegenstehen.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,

der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt sowie in allen we-
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sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mal3-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den Rechtsvorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Die fiir die Uberwachung Verantwortlichen sind verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Eigenbetriebs zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des La-
geberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellun-
gen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und § 157 NKomVG i. V. m. § 29 ff. EigBetrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgeflhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstéRen oder Unrichtigkeiten resultie-
ren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kdénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung dben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Pru-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versto-
Ren hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdle betrliigerisches Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstadndigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Auferkraftset-
zen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und Malinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit dieser
Systeme des Eigenbetriebs abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Eigenbetriebs zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfol-
gerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flihren,
dass der Eigenbetrieb seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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* beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlielich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde llegenden Geschéfts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-

schen Grundsaize ordnungsmaRiger Buchfilhrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen ent- - .

sprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt,

» beurteilen wir den Einklang des Lageberichis mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Eigenbetriebs.-

« fhhren wir PrUfungshandlungeni zu den von den gesetzlichen Vertretern dargesteliten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pril-
fungsnachweise vollziehen wir dabei inshesondere die den zukunfisorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieRlich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Prifung feststellen.

Delmenhorst, den 28. Gkiober 2020

31%"}‘%@ KOMMUNA - TREUHAND
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Fragenkatalog zur Berichterstattung iiber die Erweiterung
der Abschlusspriifung nach § 53 HGrG

. OrdnungsmabBigkeit der Geschaftsfiilhrungsorganisation (Fragenkreis 1)

Fragenkreis 1: Titigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie indivi-
dualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschiftsordnungen fiir die Organe und einen Geschiftsverteilungsplan fir
die Geschaftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus
schriftliche Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschifts-
sowie gdf. fiir die Konzernleitung (Geschaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelun-
gen den Bediirfnissen des Eigenbetriebes bzw. des Konzerns?

Die Geschaftsfihrungsorganisation von Eigenbetrieben ist in Niedersachsen durch das
NKomVG und die EigBetrVO vorgeschrieben. Organe der danach zu erlassenden Betriebs-
satzung sind die Betriebsleitung und der Betriebsausschuss (Baderausschuss).

Die Zustandigkeiten und Entscheidungsbefugnisse der Betriebsleitung sind in der Betriebs-
satzung geregelt.

Ein Geschaftsverteilungsplan erubrigt sich, da nur ein Betriebsleiter dem Eigenbetrieb vor-
steht. Schriftliche Weisungen des Uberwachungsorgans bestehen nicht.

Die Zustandigkeiten und Entscheidungsbefugnisse des Betriebsausschusses sind in der Be-
triebssatzung geregelt.

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass diese Rege-
lungen nicht den Bedurfnissen des Betriebes entsprechen.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wur-
den Niederschriften hieriiber erstellt?

Im Berichtsjahr haben am 17. Januar, 12. Marz, 13. Mai, 25. Juni, 3. September und 29. Ok-
tober 2019 protokollierte Sitzungen des Baderausschusses stattgefunden. In den zusatzlich
stattgefundenen protokollierten Sitzungen des Gemeinderates wurden ebenfalls die Kurver-
waltung betreffende Themen behandelt.
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¢) In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i. S.d. § 125 Abs. 1 Satz 5
AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschiftsleitung téatig?

Der Betriebsleiter ist auskunftsgemals im Vorstand der Jugendbildungsstatte Juist und der
Stiftung Jugendbildungsstatte Juist tatig.

d) Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiftsleitung, Uberwachungsorgan) indi-
vidualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses, aufgeteilt nach
Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwir-

kung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Der flr die Kurverwaltung nebenamtlich tatige Betriebsleiter erhalt vom Eigenbetrieb keine di-
rekten Bezige.

Die Mitglieder des Baderausschusses erhalten Aufwandsentschadigungen bzw. Sitzungsgel-
der. Eine entsprechende Angabe erfolgte im Anhang.

Il. OrdnungsmaRigkeit des Geschiftsfiihrungsinstrumentariums (Fragenkreis 2 bis 6)

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bediirfnissen des Eigenbetriebes entsprechenden Organisations-
plan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustindigkeiten/Weisungs-
befugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmiRige Uberpriifung?

Es existiert ein Verwaltungsgliederungsplan flir die Inselgemeinde und die Kurverwaltung
Juist, aus dem die einzelnen Abteilungen und Sachgebiete hervorgehen. Die Trennung der

wesentlichen miteinander unvereinbaren Funktionen ist damit sichergestellt.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren

wird?

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach
den unter Frage 2a) aufgeflhrten Regelungen verfahren wird.
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¢) Hat die Geschiftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und doku-
mentiert?

Hinsichtlich der Korruptionspravention finden insbesondere fir die Vergabe von Auftragen
die fur den offentlichen Dienst geltenden Regelungen (u. a. VOL, VOB) analog Anwendung.
Weitere schriftliche Regelungen zur Korruptionspravention wurden nicht ergriffen.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fir wesentliche Entschei-
dungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwe-
sen, Kreditaufnahme und -gewdhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die-
se nicht eingehalten werden?

Wesentliche Entscheidungsbereiche unterliegen i. d. R. dem Genehmigungsvorbehalt des
Baderausschusses. Im Ubrigen erfolgt durch die Erstellung des Wirtschaftsplans und dessen
Kenntnisnahme durch die Gremien ein intensiver Abstimmungsprozess.

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach
diesen Regelungen verfahren wird.

e) Besteht eine ordnungsmaBige Dokumentation von Vertragen (z. B. Grundstiicksver-
waltung, EDV)?

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass Vertrage
nicht ordnungsgemaf dokumentiert werden.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhédnge von Projek-
ten - den Bedurfnissen des Eigenbetriebes?

Das Planungswesen orientiert sich hinsichtlich des Aufbaus und des Ablaufs an den gesetzli-
chen Vorgaben fiir Eigenbetriebe flir die Erstellung der Wirtschaftsplane. Es wird jahrlich ein
Wirtschaftsplan, bestehend aus Vermoégens- und Erfolgsplan und Stellentbersicht sowie ei-
ner mittelfristigen Finanzplanung, erstellt. Eine unterjahrige Plananpassung an aktuelle Ent-
wicklungen erfolgt ggf. im Rahmen von Nachtragsplanen.
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Der Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2019 ist vom Baderausschuss am 12. Marz 2019
beraten worden. Der Ratsbeschluss datiert vom 28. Méarz 2019.

Das Planungswesen entspricht — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Datenfort-
schreibung sowie auf sachliche und zeitliche Projektzusammenhange — den Bedirfnissen
des Eigenbetriebes. Wir empfehlen weiterhin eine zeitnahe Aufstellung des Wirtschaftsplans
zu Beginn der Wirtschaftsjahre.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen werden - spatestens im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses
fur das betreffende Wirtschaftsjahr - systematisch untersucht.

Einen im Rahmen der Priifung durchgefiihrten Soll/Ist-Vergleich des Erfolgs- sowie des Ver-

mogensplans haben wir dem Bericht als Anlage 8 beigefugt.

c) Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GroRe und
den besonderen Anforderungen des Eigenbetriebes?

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass das von der
Kasse der Inselgemeinde Juist gefihrte Rechnungswesen einschliel3lich der Kostenrech-
nung nicht der GréRe und den besonderen Anforderungen des Eigenbetriebes entspricht.

Die Uberpriifung der Sonderkasse obliegt dem Kommunalpriifungsamt Aurich.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquidi-
tatskontrolle und eine Kreditiiberwachung gewahrleistet?

Das Finanzmanagement wird im Rahmen der Abwicklung der Finanzbuchhaltung durch die
Kasse der Inselgemeinde Juist durchgefiihrt. In enger Abstimmung mit den zustandigen Mit-
arbeitern im Rechnungswesen erfolgen hierbei durch die Betriebsleitung u. a. eine laufende
Liquiditatskontrolle und eine Kreditiberwachung.

Diese Regelungen entsprechen den Bedurfnissen des Eigenbetriebes.
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e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten
worden sind?

Das Finanzmanagement wird zeithah Gber die Gemeindekasse der Inselgemeinde Juist ge-
fuhrt.

f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden?
Ist durch das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen
zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Im Bereich des Erlebnisbades fallen zum grof3ten Teil Barumsatze an. Die Gastebeitragser-
hebung erfolgt grundsatzlich Gber das System der "TéwerCard" in Zusammenarbeit mit der
AG Reederei Norden-Frisia. Uber einen von der Inselgemeinde Juist und der AG Reederei
Norden-Frisia eingerichteten Webshop kénnen Leistungen beider Partner gebucht werden
(Fahr- und Flugticket, Gastebeitrag). Die Zahlungen werden Uber einen Payment-Service ab-
gewickelt. Die medizinischen Abgaben werden Uber die OPTICA Dr. Gildener, Stuttgart, fak-
turiert. Die Mieten und Nebenkosten werden monatlich in Rechnung gestellt.

Das EDV-gestiitzte Mahnwesen weist aufgrund zeitlich verzégerter Mahnungen und Vollstre-
ckungen nach den Angaben des Rechnungsprifungsamtes des Landkreises Aurich im Rah-
men der Prifung der Gemeindekasse Mangel auf. Siehe hierzu Fragenkreis 6.

Die Uberpriifung der Kassensicherheit obliegt dem Kommunalpriifungsamt Aurich.

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Eigenbetriebes/Konzerns und um-
fasst es alle wesentlichen Eigenbetriebes-/Konzernbereiche?

Eine organisatorisch eigenstandige Controllingabteilung besteht nicht. Informationen fur die
Steuerung und Kontrolle samtlicher Bereiche des Eigenbetriebes werden von der Betriebslei-
tung und den zustandigen Mitarbeitern im Rechnungswesen regelmalig aus der Finanzbuch-
haltung und der Kostenrechnung abgeleitet. Ferner erfolgt eine regelmalige Abstimmung der
Ist- mit den Wirtschaftsplandaten. Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung wird der Betriebs-
ausschuss regelmafig unterrichtet.
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Aufgrund der EigenbetriebsgréfRe erachten wir diese Regelung als den Bedirfnissen des Ei-
genbetriebes entsprechend.

h) Ermdglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwa-
chung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Be-
teiligung besteht?

Der Eigenbetrieb hat keine Tochterunternehmen und Unternehmen, an denen eine wesentli-
che Beteiligung besteht. Feststellungen sind aus diesem Grunde nicht zu treffen.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschaifts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frihwarnsignale definiert
und MaBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig er-
kannt werden kénnen?

Eine schriftliche Definition von Frihwarnsignalen in Form eines Risikomanagement-
Handbuches liegt nicht vor.

Die Betriebsleitung bedient sich jedoch aufgrund der GroRRe des Eigenbetriebes und des we-
nig komplexen Risikoumfeldes der Instrumentarien des Rechnungswesens, der Kostenrech-
nung, des Wirtschaftsplans und des Vertragscontrollings zur Definition von Frihwarnsignalen
und zur Erkennung von bestandsgefahrdenden Risiken. Die hieraus gewonnenen Informatio-
nen sowie die Ergebnisse der anschlieRenden Kommunikation mit den entsprechenden Be-
reichen werden ggf. zur Risikobeurteilung mit dem Uberwachungsgremium erortert.

b) Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Die zu Frage 4a) aufgefihrten MalRnahmen zur Erkennung bestandsgefahrdender Risiken
haben sich in der Vergangenheit bewahrt und sind aufgrund der GréRe des Eigenbetriebes
und des wenig komplexen Risikoumfeldes geeignet, die Existenz des Eigenbetriebes zu si-
chern und neue Erfolgspotentiale zu erschlief3en. Es haben sich im Rahmen unserer Prifung
keine Anhaltspunkte ergeben, dass diese MalRnahmen nicht durchgeflhrt wurden.
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c) Sind diese MaBnahmen ausreichend dokumentiert?

Eine im Hinblick auf die GréRRe des Eigenbetriebes und des wenig komplexen Risikoumfeldes
ausreichende Dokumentation der MaRnahmen zur Erkennung bestandsgefahrdender Risiken
erfolgt durch die protokollierte Berichterstattung bei den Sitzungen des Uberwachungsgremi-

ums.

d) Werden die Friihwarnsignale und MaBnahmen kontinuierlich und systematisch mit
dem aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen
abgestimmt und angepasst?

Die zur Definition von Frihwarnsignalen und zur Erkennung bestandsgefahrdender Risiken
zugrunde gelegten Instrumentarien des Rechnungswesens und des Wirtschaftsplans ge-
wahrleisten im Hinblick auf die Grolke des Eigenbetriebes und des wenig komplexen Risik-
oumfeldes eine kontinuierliche und systematische Abstimmung der Frihwarnsignale und
Maflinahmen mit dem aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und
Funktionen.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschéfte, Optionen und Derivate

Derartige Geschafte wurden vom Betrieb im Berichtsjahr nicht getatigt. Feststellungen sind aus
diesem Grunde zu dem gesamten Fragenkreis nicht zu treffen.

Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bediirfnissen des Eigenbetriebes/Konzerns entsprechende Interne
Revision/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese
Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Eine Interne Revision als eigenstandige Stelle ist nicht eingerichtet; bei der GréRRe des Eigen-
betriebes und der Ubersichtlichkeit der innerbetrieblichen Ablaufe ist dieses auch u. E. nicht
erforderlich. Verschiedene Kontrollen, wie Rechnungsprufung, Budgetiberwachung, Kassen-
abrechnung und Personalabrechnung werden von der Gemeindekasse bzw. der Betriebslei-

tung wahrgenommen.
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Das Rechungsprufungsamt des Landkreises Aurich hat in der Zeit vom 19. August 2019 bis
zum 21. August 2019 eine unvermutete Prifung der Gemeindekasse Juist durchgefiihrt und
am 10. Oktober 2019 dariber berichtet. Bis auf die Feststellung, dass hinsichtlich der Einzie-
hung der Einnahmen aufgrund der zeitlich verzégerten Mahnungen und Vollstreckungen des
Jahres Mangel bestehen, wurde festgestellt, dass die Kassengeschafte ordnungsgemal’ und
wirtschaftlich erledigt werden.

Die Fragen b) bis f) des Fragenkreises sind nicht einschlagig fur den Eigenbetrieb und nicht
gesondert aufgefuhrt.

lll. OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrungstatigkeit (Fragenkreis 7 bis 10)

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz, Sat-
zung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliis-
sen des Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und MaRnahmen nicht
eingeholt worden ist?

Zustimmungspflichtige Rechtsgeschafte und MaRnahmen sind in der Satzung geregelt. In
den im Berichtsjahr durchgefihrten Sitzungen des Betriebsausschusses sind vor allem die
fur die Wirtschaftsplanaufstellung 2019 notwendigen Beschlisse eingeholt worden. Fur das
Wirtschaftsjahr 2020 wurde bisher nur ein vorlaufiger Wirtschaftsplan aufgestellt.

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige
Zustimmung des Uberwachungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéaften und
Maflinahmen nicht eingeholt wurde.

b) Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass im Berichts-
jahr Mitgliedern der Betriebsleitung oder des Uberwachungsorgans Kredite gewahrt wurden.
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¢) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger MaRnah-
men adhnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaRnahmen vorge-

nommen worden sind (z. B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass im Berichts-
jahr anstelle zustimmungsbedurftiger Malnahmen &ahnliche, aber nicht als zustimmungsbe-
durftig behandelte MalRnahmen vorgenommen wurden.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschifte und MaBnahmen nicht mit Ge-
setz, Satzung, Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen

des Uberwachungsorgans iibereinstimmen?

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass die im Be-
richtsjahr durchgefuhrten Geschafte und MalRnahmen nicht mit Gesetz, Satzung, Geschafts-
ordnung, Geschéftsanweisungen und bindenden Beschliissen des Uberwachungsorgans

Ubereinstimmen.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, imma-
terielle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Renta-
bilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Eine angemessene Planung der Investitionen und die Prafung der Finanzierbarkeit erfolgen
im Rahmen des von der Betriebsleitung aufzustellenden und vom Betriebsausschuss zu ge-
nehmigenden Wirtschaftsplans. Wesentliche Investitionsentscheidungen werden hierbei von
den zustandigen Abteilungen des Betriebes vorbereitet.

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass die im Be-
richtsjahr durchgefuhrten Investitionen vor der Realisierung nicht auf Rentabilitat/Wirtschaft-
lichkeit und Risiken untersucht wurden.

Die von der Inselgemeinde Juist verpachtete Immobilie Littje Teehuus wurde in Hohe des
Ertragswertes von T€ 710 an den Eigenbetrieb veraulRert.
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b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermitt-
lung nicht ausreichend waren, um ein Urteil iiber die Angemessenheit des Preises zu
ermoglichen (z. B. bei Erwerb bzw. VerauBerung von Grundstiicken oder Beteiligun-
gen)?

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass derartige Un-
terlagen nicht ausreichend waren.

¢) Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend
tiberwacht und Abweichungen untersucht?

Wir haben im Rahmen unserer Prifung festgestellt, dass die Wirtschaftsplanansatze regel-
mafRig von der Betriebsleitung Uberwacht und etwaige Planabweichungen mit ausreichender
Intensitat untersucht werden; ggf. werden entsprechende Nachtrage veranlasst.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen erge-
ben? Wenn ja, in welcher Héhe und aus welchen Griinden?

Eine Uberschreitung bei einzelnen Investitionen hat sich im Berichtsjahr nicht ergeben.

Eine Gegenuberstellung der geplanten mit den tatsachlichen Investitionen haben wir dem
Prifungsbericht (Anlage 8) beigeflugt.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach
Ausschopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass der Eigenbe-
trieb nach Ausschopfung von Kreditlinien Leasing- oder vergleichbare Vertrage abgeschlos-
sen hat.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fiur eindeutige VerstoBe gegen Vergaberegelungen (z. B.
VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass im Berichts-
jahr die im 6ffentlichen Bereich Ublichen Vergaberegelungen nicht eingehalten wurden.
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b) Werden fiir Geschifte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzange-
bote (z. B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Fir nicht den Vergaberegelungen unterliegende Geschéafte wurden im Berichtsjahr aus-
kunftsgemall Konkurrenzangebote eingeholt und ausgewertet.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan
a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmiRig Bericht erstattet?

Dem Baderausschuss wurde im Rahmen der zu Frage 1b) aufgeflihrten Sitzungen Bericht
erstattet. Die Betriebsleitung kam nach unseren Feststellungen ihren gesetzlichen und sat-
zungsmahigen Pflichten der Berichterstattung regelmafig nach.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Ei-
genbetriebes/Konzerns und in die wichtigsten Eigenbetriebes-/Konzernbereiche?

Die Berichte sind durch zeitnahe Zahlen, Entwicklungen und Trends ausreichend gegliedert;
sie vermitteln einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Eigenbetriebes.

c) Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorginge angemessen und zeitnah
unterrichtet? Liegen insbesondere ungewohnliche, risikoreiche oder nicht ordnungs-
gemdR abgewickelte Geschaftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen oder we-
sentliche Unterlassungen vor und wurde hieruiber berichtet?

Im Rahmen der Sitzungen des Baderausschusses wurde angemessen und ausreichend zeit-
nah Uber wesentliche Vorgange berichtet. Ungewdhnliche, risikoreiche und nicht ordnungs-
gemal abgewickelte Geschaftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche
Unterlassungen haben wir im Rahmen unserer Prifung nicht festgestellt.

d) Zu welchen Themen hat die Geschifts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf
dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Vom Baderausschuss wurde die Forderung erhoben, weitere Verbesserungen der Einnah-
mesituation zu erarbeiten. Hierzu wird nun vierteljahrlich die Kostenstellentbersicht an den
Baderausschuss bzw. an den Rat zur Verfligung gestellt. In den Ausschusssitzungen wird je-
weils entsprechend durch den Burgermeister berichtet.
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e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG
oder Eigenbetriebesinternen Vorschriften) nicht in allen Féllen ausreichend war?

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichter-
stattung im Berichtsjahr nicht in allen Fallen ausreichend war.

f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan
erortert?

Bei der Gemeinde besteht eine Eigenschadenversicherung, die die Risiken bei der Kurver-
waltung mit abdeckt.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan of-
fengelegt worden?

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass Interessen-
konflikte der Mitglieder der Betriebsleitung oder des Baderausschusses gemeldet wurden.

IV.Vermogens- und Finanzlage (Fragenkreis 11 bis 13)

Fragenkreis 11: Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven
a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermoégen?

Wir haben im Rahmen unserer Prifung nicht festgestellt, dass zum 31. Dezember 2019 in
wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermdgen besteht.

b) Sind Bestédnde auffallend hoch oder niedrig?

Wir haben im Rahmen unserer Priifung nicht festgestellt, dass zum 31. Dezember 2019 auf-
fallend hohe oder niedrige Bestande bestehen. Die angewandten Bewertungsmethoden ent-
sprechen allgemein anerkannten Regelungen. Die Abschreibungen werden grundsatzlich
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nach der linearen Methode auf Grundlage der voraussichtlichen Nutzungsdauer vorgenom-
men. Erhaltene Zuschisse werden von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abge-
setzt. Die Vorrate und Ubrigen Bestande entsprechen dem Geschaftsvolumen des Eigenbe-
triebes.

¢) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermoégenslage durch im Vergleich zu
den bilanziellen Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermo-
gensgegenstande wesentlich beeinflusst wird?

Derartige Anhaltspunkte haben sich im Rahmen unserer Prifung nicht ergeben.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investiti-
onsverpflichtungen finanziert werden?

Die Kapitalstruktur setzt sich zum 31. Dezember 2019 hinsichtlich ihrer internen und externen
Finanzierungsquellen wie folgt zusammen (siehe auch Erlduterungen im Prifungsbericht zu
L,vermogens- und Kapitalstruktur):

T€ %
Eigenkapital 2.033 36,0
Fremdkapital 3.601 64.0
Gesamt 5.634 100,0

Zum Bilanzstichtag bestehen keine wesentlichen Investitionsverpflichtungen.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kre-
ditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Der Eigenbetrieb ist nicht in handelsrechtliche Konzernstrukturen eingebunden. Feststellun-
gen sind aus diesem Grunde nicht zu treffen.
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¢) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieBlich Garanti-
en der offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit
verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Der Eigenbetrieb hat im Berichtsjahr keine neuen Finanz-/Férdermittelzusagen einschlief3lich
Garantien der 6ffentlichen Hand erhalten.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapital-
ausstattung?

Mit der in 2019 geleisteten Zuzahlung in das Eigenkapital verbesserte sich die Eigenkapital-
quote auf 36,0 %. Daneben bestehen kurzfristige Betriebsmittelkredite der Inselgemeinde
Juist, so dass keine Finanzierungsprobleme bestehen.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung) mit
der wirtschaftlichen Lage des Eigenbetriebes vereinbar?

Der Jahresfehlbetrag des Wirtschaftsjahres 2019 soll von der Inselgemeinde Juist ausgegli-
chen werden.

V. Ertragslage (Fragenkreis 14 bis 16)

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Eigenbetriebes/Konzerns nach Segmenten/

Konzernunternehmen zusammen?

Die Ergebnisentwicklung der einzelnen Geschéaftsbereiche der Kurverwaltung ergibt sich aus
unseren Erlauterungen zur Ertragslage im Bericht (Abschnitt D. 1ll. 4.).
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b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Das Jahresergebnis des Eigenbetriebes ist im Berichtsjahr durch die Beschlussfassung zur
Isolierstation und der daraus folgenden auferordentlichen Abschreibung in Héhe T€ 76 und
der gebildenten Ruickstellung fur den Abriss des Gebaudes in Hohe T€ 180 entscheidend ge-
pragt worden.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungs-
beziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig

zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Der Eigenbetrieb ist nicht in handelsrechtliche Konzernstrukturen eingebunden. Es haben
sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit-
oder andere Leistungsbeziehungen mit der Inselgemeinde Juist eindeutig zu unangemesse-
nen Konditionen vorgenommen wurden.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Konzessionsabgaben sind nicht angefallen. Feststellungen sind aus diesem Grunde nicht zu
treffen.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschafte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschifte, die fiir die Vermodgens- und Ertragslage von Be-
deutung waren und was waren die Ursachen der Verluste?

Die Verluste des Eigenbetriebes sind im Wesentlichen aufgabebedingt von externen, nicht
beeinflussbaren Faktoren abhangig. Der Eigenbetrieb wird auch weiterhin auf die Gewahrung
von Zuschussen und/oder die Verlustabdeckung angewiesen sein. Dartber hinaus haben wir
im Rahmen unserer Prifung keine verlustbringenden Einzelgeschéafte festgestellt.

b) Wurden MaRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen und um welche
MaBnahmen handelt es sich?

Wir verweisen auf die Ausfliihrungen im Lagebericht (Anlage 4).
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Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBnahmen zur Verbesserung
der Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Wir verweisen auf Frage 15a) und auf die Ergebnisentwicklung der einzelnen Geschéfts-
bereiche der Kurverwaltung in unseren Erlauterungen zur Ertragslage im Bericht (Abschnitt
D. 1. 4.).

b) Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des
Eigenbetriebes zu verbessern?

Die Gaste- und Tourismusbeitragssatzungen sind mit Wirkung zum 1. Januar 2020 ange-
passt worden. Der Gastebeitrag fur Erwachsene ist z. B. in der Hauptsaison von € 3,70 auf
€ 3,90 erhdht worden.

Der vorlaufige Wirtschaftsplan 2020 schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag von T€ 219 ab.
Es handelt sich um ein strukturelles Defizit.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Erlauterungen im Lagebericht (Anlage 4).
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Rechtliche Grundlagen und steuerliche Verhaltnisse des Eigenbetriebes

Satzung: Neufassung vom 16. Dezember 2011 in der Fassung des
1. Nachtrags vom 28. November 2012

Firma: Kurverwaltung der Inselgemeinde Juist
Sitz: Juist
Gegenstand: Zweck des Eigenbetriebes ist die Forderung des Fremden-

verkehrs auf Juist. Dazu gehéren inshesondere:

. Herstellung, Anschaffung, Erweiterung, Verbesserung,
Erneuerung und Unterhaltung von Fremdenverkehrsein-
richtungen

« Mitwirkung bei der Gestaltung des Ortsbildes,
« Veranstaltungen fir Gaste,

« Werbung und Offentlichkeitsarbeit, z. B. Ausbau und
Pflege von Kontakten mit den Medien, sowie Kontakt-
pflege mit Vereinen auf Juist und auf dem Festland, die
sich bei der Ausgestaltung des Juister Programms aktiv
beteiligen kdnnen,

« Mitwirkung in Organisationen, die der Férderung des
Kurwesens dienen,

. Foérderung des umweltbewussten und nachhaltigen Tou-
rismus auf Juist,

« Foérderung und Betrieb des Kistenmuseums inkl. der
Durchfihrung von Ausstellungen in den Einrichtungen
des Eigenbetriebes.

Stammkapital: € 1.050.000,00

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr
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Organe des Eigenbetriebes: Betriebsausschuss (Baderausschuss)
Betriebsleiter
Baderausschuss: Dem Baderausschuss gehdren fiunf Ratsmitglieder sowie

zwei Vertreter der Bediensteten und ein Vertreter, der nicht
Bediensteter der Einrichtung sein darf, an. Die personelle
Zusammensetzung des Betriebsausschusses flir das Jahr
2019 ist im Anhang (Anlage 3) dargestellt.

Betriebsleiter: Burgermeister und Kurdirektor Dr. Tjark Goerges, Juist

Beteiligungen: Ostfriesische Inseln GmbH, Borkum, in Héhe von 9,62 %
bzw. € 2.800,00.

Steuerliche Verhaltnisse: Der Eigenbetrieb unterliegt der Kdrperschaft- und Umsatz-

steuer.
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Abwicklung des Erfolgs- und Investitionsplans 2019

1. Erfolgsplan Bader

Der in der Sitzung des Baderausschusses am 12. Marz 2019 beschlossene Wirschafts-
plan 2019 sah einen Jahresfehlbetrag von € 543.300,00 vor. Der tatsachlich in 2019 angefalle-
ne Jahresfehlbetrag betragt € 526.694,68.

Die Abweichungen zu den Planansatzen ergeben sich wie folgt:

Ansatz Ist Ab-
It. Plan It. GuV  weichung
T€ T€ TE
-Ertrage-
Umsatzerlése (Plan um Pacht, Wohnungsmieten und
Ubrige Umsatzerlse berichtigt) 4.335 4.410 75
Sonstige betriebliche Ertrage (einschl. Zinsertrage) 51 46 -5
_____________ 4386 4496 .70
-Aufwendungen-
Materialaufwand -1.107 -1.296 -189
Personalaufwand einschlieRlich Verwaltungskosten-
beitrag -2.775 -2.582 193
Abschreibungen -519 -590 -71
Sonstige betriebliche Aufwendungen ohne Verwal-
tungskostenbeitrag -412 -406
Steuern -17 -17
Zinsaufwendungen -99 -92
___________ -4.929 ...-4983 ... .. .-54
Jahresfehlbetrag -543 -527 16

Der Erfolgsplan 2020 sieht bei Umsatzerlésen von T€ 4.831 einen Verlust vor Bertcksichtigung
der Einflisse durch die Covid-19-Pandemie von T€ 219 vor.
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2. Investitionsplan

Die im Finanz- und Vermogensplan 2019 vorgesehenen Ansatze flr Investitionen (T€ 646),
fur ordentliche Tilgungen (T€ 261) und fur die Zufihrung zur Ricklage/Verlustverrechnung von
insgesamt T€ 2.616 wurden mit T€ 929 um T€ 1.687 unterschritten.

Die Einzelabweichungen zeigt folgender Soll-Ist-Vergleich:

Ab-

Plan Ist weichung
T€ T€ T€
Immobilienerwerb 1.000 0 -1.000
Ubernahme Liitie Teehuus 711 711 0
Minigolfanlage 180 12 -168
Neukonzeptionierung/Umbau Haus des Kurgastes 100 0 -100
Multifunktionsanlage Tennishalle 80 0 -80
Reinigungsfahrrad 78 0 -78
Planungskosten energetische Sanierung TowerVital 50 0 -50
Wachstation Strand 45 27 -18
Zweiter Kassenautomat fiir TowerCard 30 26 -4
Kassensystem TowerVital 20 0 -20
GerUst Bauhof 300 m?, gebraucht, Alu 20 18 -2
Neue Hutte Spielplatz Zwischendeichgelande 15 0 -15
Klimagerate Serverraum 10 3 -7
Office-Lizenzen 7 7 0
WLAN HdK, KuMu, Servicebereiche Rathaus und Hafen 6 0 -6
Server Lizenzen Windows 2019 Datencenter 5 0 -5
Sonnensegel/Sonnenschirme Terrasse Sauna 4 0 -4
Schmutzfangmatte TowerVital 3 0 -3
Pumpe fir Fensterreinigung HdK 2 0 -2
Verschiedene zu aktivierende GWG 10 13 3
Kamera Haus Margarete 0 2 2
Zeiterfassungssystem flr Insellaufe 0 8 8
Mobel fiir die Nordsee-Lounge 0 16 16
Lautsprecherboxen, Boxenstander und Zubehér HAdK 0 4 4
2 Crosstrainer und Laufband Erlebnisbad 0 9 9
Fitnessraum Erlebnisbad 0 50 50
Neubau Karl-Wagner-Str. 0 5 5
3 Banke 0 3 3
Bauwagen Minigolfplatz 0 6 6
Unfertige Bauten Infostelle 0 6 6
EDV-Ausstattung 0 1 1
Sonstiges 0 2 2
Investitionen 2.376 929 -1.447
Ordentliche Tilgung 240 0 -240
Gesamt 2.616 929 -1.687
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Der Finanz- und Vermoégensplan 2020 im Entwurf sieht Investitionen von T€ 10.479 und Dar-
lehenstilgungen von T€ 234 vor. Als wesentliche Investitionen sind der Erwerb "Seeferienheim"
(T€ 3.500), der Neubau Personalwohnheim (T€ 2.920), die Dauerausstellung im Nationalpark-
Haus (T€ 1.551) und die Umsetzung des Konzeptes Ausstellung Kistenmuseum (T€ 955) zu

nennen.

Die Deckung des hierfur erforderlichen Finanzbedarfs soll im Wesentlichen durch Kreditaufnah-
me (T€ 7.920), Zuschusse fir die neue Dauerausstellung im Nationalpark-Haus und Umsetzung
Konzept Ausstellung Kistenmuseum (T€ 810), erwirtschaftete Abschreibungen (T€ 510) und
weitere Zuschusse (T€ 68) erfolgen.
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Kopie, mafgeblich ist das unterschriebene und gebundene Exemplar
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